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Rapor Hakkinda

Limak Cimento San. ve Tic. A.S. olarak tim faaliyetlerimizde
srdurUlebilirligi temel bir ilke olarak benimsiyor ve klinker, cimento,
beton ve BIMS iiretim faaliyetlerimizi bu dogrultuda siirdiiriiyoruz.
2013'ten bu yana bagl bulundugumuz Limak Holding'in Strduralebilirlik
Raporu’nun yaninda, bu yil Cimento Grubu olarakilk strdurdlebilirlik
raporumuzu sunmaktan mutluluk duyuyoruz. Raporumuz sirketimizin
strduralebilirlik yolculugundaki dnemli adimlarindan birini temsil
ediyor ve paydaslarimizin intiyac ve beklentilerini de dikkate alarak
strdurdlebilirlik temelli ydnetim anlayisini ele aliyor.

SUrdurdlebilirlik raporumuzda yer alan bilgiler 10cak 2023 - 31 Aralik 2023
donemindeki faaliyetlerimizin tamaminiiceriyor ve sirketimizin

slrdUrUlebilirlik taahhdtlerini yerine getirme konusundaki kararliligini ve
ilerlemelerini seffaf bir sekilde paydaslarimizla paylasma amaci tasiyor.

Raporumuz, GRI Standards'a ve Diinya Ekonomik Forumu (World
Economic Forum, WEF) Paydas Kapitalizmi Géstergeleri'ne uygun
olarak hazirlanmistir. Bagl oldugumuz Holding'in imzacisi oldugu
Kadinin Giglenmesi Prensipleri(Women Empowerment Principles,
WEPs) ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesine (United
Nations Global Compact, UNGC) uygun olarak gerceklestirdigimiz
faaliyetler rapor kapsamina dahil edilmistir. Ayrica, raporumuzda
sirketimizin Birlesmis Milletler StrdUrdlebilir Kalkinma Amaclarina
(BM SKA) olan katkisi ve bu dogrultuda attigimiz adimlar da somut
verilerle ortaya konmustur. Gelecekteki strdurdlebilirlik calismalarimiza
yon verecek olan bu raporla, sektoriin her alaninda lider olma
hedefimizi pekistiriyoruz.

2023 sirdirilebilirlik raporumuz ve sirdurilebilirlik
performansimiza yonelik fikir, 6neri ve sorularinizigin

surdurulebilirlik@limakcement.com e-posta adresi
Uzerinden bize ulasabilirsiniz.
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Degerli Paydaslarimiz,

Limak Cimento olarak strddrdlebilirlik yolculugumuzda yepyeni bir
déneme adim atmanin heyecanini yasiyoruz. 2023, strdirllebilirlik ve
finansal performans hedeflerimizi btincl bir anlayisla ele aldigimiz
bir yil oldu. Bu sayede, gcevresel ve sosyal risklerin yani sira firsatlarin da
sirket stratejimizle nasil butlnlestigini ortaya koyduk. Artik
surdurdlebilirlik hedeflerimizi yalnizca gevresel bir sorumluluk olarak
degil, ayni zamanda finansal bir gereklilik olarak da ele aliyoruz. Bu
dodrultuda, attigimiz her adimin ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini
dederlendirerek, is yapis seklimizi dénUstirmeye odaklaniyoruz.

Tulrkiye, dinyanin en blytk cimento Ureticileri arasinda yer alirken,
enerji yogun sektérimdz, hem kiresel hedeflere, hem tlkemizin iklim
hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol Gstleniyor. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan yapilan calismalara gore, cimento
sektdrl Turkiye'nin sanayi enerji tiketiminin %18,481ni olusturuyor ve
kiresel emisyonlarin %7-81ne katkida bulunuyor. Bu nedenle,
calismalarimizda enerji verimliligine odaklanan girisim ve projelerimiz
biiyiik snem tasiyor. Uretimde enerji tiiketimini azaltmak, yenilikgi
teknolojilerden yararlanmak ve fosil yakitlari azaltmak igin glines
enerjisi gibi yenilenebilir enerji projeleri gelistiriyoruz. Temiz
hidrojenin gimento firnlarinda alternatif yakit olarak kullanimi, emisyon
azaltimina yonelik umut verici gdzimlerden biri olarak 6ne ¢ikiyor.

<

Ulkemizin 2053 yili igin belirledigi “sifir emisyon” hedefi dogrultusunda,
emisyonlari azaltmak, enerji verimliligini artirmak ve dongusel
ekonomiyi desteklemek amaciyla kapsamli projeler yaratiyoruz. Bu
cergevede, bir yanda yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigimiz
yatirmlari hizlandirirken, diger yanda atik ydonetiminde déngusel
cozUmler Ureterek kaynaklarimizi en verimli sekilde kullaniyoruz. 2023
itibariyla tiim fabrikalarimiz ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi
sertifikasyonuna sahip olmasi, enerji verimliligi taahhtdimuza
pekistiriyor.

Surdurdlebilirlik hedeflerimize ulagmak icin en blylk odak
alanlarimizdan birini, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi olarak
gorlyoruz. Cimento Uretiminde en blylk sera gazi emisyonu kaynagi
olan klinker oranini distirmek, bu dogrultuda éncelikli adimlarimizdan
biri. Alternatif baglayici malzemeler ve distk karbonlu cimento
tdrlerinin kullanimrile Gretim slreglerimizi daha ¢evre dostu hale
getiriyoruz. Ayrica, biyokitle ve temiz hidrojen gibi alternatif yakitlarin
kullanimini artirarak, fosil yakitlarin kullaniminiazaltmayr amacliyoruz.
Bu alanda Ar-Ge calismalarimizda paydaslarimizla is birligini
gUclendirerek yeni teknolojilere 6nclliik etmeyi, bu alanda
sektorimize 6rnek olmayi hedefliyoruz.

2023'te strdurlebilirlik performansimizi dederlendirirken, Subat
ayinda meydana gelen Kahramanmaras merkezli deprem felaketinin
etkilerini de unutmuyoruz. Depremde kaybettigimiz vatandaslarimizin
acist halen yireklerimizde. Limak Cimento olarak bélgenin yeniden
insasinda aktif rol alirken, strdurulebilir yapi malzemelerimizin bu
slrecte kullaniimaslicin yogun caba harcadik. Deprem sonrasi kentsel
donUsUm projelerinde, insaat yikinti atiklarinin geri kazanimi ile
déngusel ekonomiye katki saglamayi amacliyoruz.

Sdrdurdlebilirlik stratejimizin ayriimaz bir pargasi ise, biyogesitlilik.
Glncel tuttugumuz biyogesitlilik politikamiz ve uygularimizla, dogayla
uyumlu is yapis bigimlerini benimsiyor, su kaynaklarinin strddrdlebilir
kullanimricin su yonetim sistemlerimizi iyilestiriyoruz. Fabrikalarimizda
su tasarrufuna yénelik projeler y(riitiiyoruz. insan odakli yaklasimimizi,
is saghgive ngenIigi(iSG) oncelikleriyle giclendiriliyoruz. is
glicimUzln saghdi ve glvenligi, tim operasyonlarimizda en yiksek
standartlarda saglaniyor. Bu kapsamda calisanlarimiza diizenli iSG
egitimleri veriyor ve olasi risklere karsi proaktif énlemler aliyoruz.

Kadin mihendislerin cimento sektdriinde daha aktif rol almasini
destekleyen projelerle, kapsayicilik ve cesitlilik hedeflerimize katkida
bulunuyoruz. Tlrkiye'nin Miihendis Kizlari (Engineer Girls of Turkiye)
programimiz, mUhendislikte firsat esitligini saglamaya yonelik
kararliigimizi ortaya koyuyor. Sdrddrdlebilir tedarik zinciri olusturmak
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Tedarikcilerimizle olan is birligimizi,
cevresel ve sosyal kriterler dogrultusunda sekillendiriyoruz. Bu
kapsamda bu yil tim tedarikgilerimizi strdarUlebilirlik kriterlerine gére
titizlikle degerlendirdik. Yapilan analizler sonucunda, higbir
tedarikgimizin belirlenen standartlarin altinda bir skor almadigini
duyurmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Turkiye Cumhuriyetinin 100°'Uncu yilina denk gelen bu 6zel senede,
gelecede ait blyUk bir sorumluluk tasidigimizin bilincindeyiz ve
adimlarimizi bu bilingle atiyoruz. Cumhuriyetimizin bir asirlik basarilarini
takip ederek strdUrulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda calismaya
devam edecediz. Ekonomik kalkinmamiza katki saglarken, gevremizi ve
toplumumuzu dahaiyi bir gelecege tasimak icin var glicimUzle
calismayi srdurecegiz.

Slrdurdlebilirligi merkezine alan is yapis bigimini benimseyerek;
bilimsel hedeflerle uyumlu projelere yatirim yapiyoruz. Toplumsal
sorumlulugumuzun bilinciyle, ekonomimize ve gevremize katma deger
yaratmaya devam ederken, siz degerli paydaslarimizin destediyle daha
guclU adimlar atmayi hedefliyoruz. Bu yolculukta emedi gecen tim
calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve bize katki saglayan herkese
tesekkir ederiz. Birlikte daha stirdlr(lebilir bir gelecek insa edecegiz.

Saygllarimla,

Mehmet Serhan Bacaksiz
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
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Degerli Paydaslarimiz,

Limak Cimento 3 kita ve 4 Ulkede, 11 fabrikasi ve 30a

yakin hazir beton tesisi ve 2000% yakin galisaniile klresel
sektdrtin 6nemli bir oyuncusu oldugu gibi Avrupa’nin en
blyUk ¢cimento pazari olan Turkiye'nin hemen her bdlgesinde
faaliyet gosteren en blylk 2 oyuncudan biri olarak
yUrdyUsUne blylk adimlarla devam ediyor.

Bununla birlikte 2023'te rekor sonugclarla Limak Cimento
her zamankinden daha gugclU. Yeniden kodlanan is yapis
bicimi ve blyUk fikri sermaye sunan yatay silolariile
saglanan glclendirilmis ve hesap verebilir performans
kaltlrd, Limak Cimento’nun favok marjinda tartismasiz
kUresel sektar lideri olmasini sagladi. Ayrica, kaldirag
oranimiz 6nemli 6lctde distld. Bu yeni temel, 2050 net
sifir karbonsuzlasma yol haritamizda kesintisiz yol almak,
sermaye yapimizi daha da glglendirmek ve de gelecekte ek
blyUme stratejimizi hizlandirmak icin daha fazla esneklik
saglyor.

2024 yilina girerken, sirdurdlebilirlikte kiresel lider olma
yUrdylstimiz ve de karbonsuzlastirmayi karl blydmenin
bir strtcudsu haline getirme hedefimizde, igcinde oldugumuz
Uc boyutlu dontstimden fark yaratan etkin sonuclar elde
ettigimizi gérmek daha ileri adimlar icin motivasyonumuzu
son derece yUkseltti. Bu yilkiilk solo raporumuzda,
ilerlememizi ve strdurUlebilir is uygulamalarina olan
baghligimizi paylasmaktan blyUk gurur duyuyoruz.

Hic stphe yok ki, bu basariyi calisanlarimiz ve is birliklerimize
yaptigimiz yatirim ve de 2021 yilinda baslattigimiz TTP
projesinin operasyonel ve stratejik mikemmeliyeticin
sundugu muhtesem tasarim ile sagladik. Calisanlarimizin
inancg ve adanmisligina ve de tim paydaslarimizin glivenine

minnettariz.

Limak Cimento olarak biz, paydas kapitalizminin ve ESG
kriterlerinin, uzun vadede surdurulebilir deger yaratma
hedefiicin temel oldugunainanir; bu yaklasimla, is
stratejilerimiz ve risk ydnetimimizde hem finansal refahihem
de paydaslarimizin ¢ikarlarini gozetiriz.

Bu amaca uyumlu olarak, “Net Sifir Emisyona Ulasmak”,
“Doga Pozitif Olmak” ve "Esitsizlikleri Azaltmak” hedeflerimiz
yolunda sUrekli yeniis birlikleri gelistiriyor ve pek gok projeyi
hayata geciriyoruz.

Surddrulebilir finans, dénglsel ekonomi, dogal kaynaklarin
korunmasi, atik yonetimi, raporlama ve toplumsal cinsiyet
esitligi gibi cok sayida konuyu gunlUk is yapis bigimimizin bir
parcasl olarak goriyoruz.

Elbette ki bunu basarmak uzun dénem stratejiler
gelistirebilmeyi, bUtlnsel bir bakisa ve glclU inovatif bir
klltdre sahip olmay! ve de is birliklerini gerektirir.

Bu dogrultuda, 2021 yilinda kiltdr ve is yapis bigcimimizi
yeniden kodladik. Ugliz Dniistim Programimizi (TTP- Triple
Transformation Project) tim paydaslarimiza aciklayarak
Limak Cimentonun 2030, 2050 ve 2075 vizyonuna yén
verecek yesil, dijital ve sosyal is yapis bicimine uygun
tasarimda derin insan kaynaklari dénliisim sdrecini baslattik.

Tamamen dijital, entegre ve yapay zeka destekli tasarlanan
insan kaynaklari, kurumsal akademi(LCA- Limak

Cement Global Academy) ve i¢ kontrol is platformlarimiz,
sektdérimuUzuin ve dinyanin karsi karsiya oldugu zorluklari ele
almak icin gereken gelecekteki becerilere, yeteneklere ve
kaltlre kesintisiz katki saglarken, yonetisim yeteneklerimizi
ve sosyal esitlik ilkelerimizi son derece destekler nitelikte.
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Dekarbonizasyon, Dijital Déniisim ve insan Kaynaklari
Strateji komitelerimizi cok genis disiplinden tyelerle,
gelistirme ve karar verme sUreclerimizin ayrilmaz bir pargasi
haline getirirken gevik yapimizdan 6din vermemeyi basardik.
Bu kokll ve zorlu blylk dontdstmun 2.yilini geride birakan
Limak Cimento, basariyla tasarladigi gapraz-fonksiyonlu

¢cok katmanli organizasyon mimarisiile agir sanayi ve ileri

teknoloji kombinasyonunda gok farkli ve vizyoner bir mimari
ortaya cikardi.

Klresel cimento sektdrl var oldugu glinden bu yana tarihinin
en blylk dontstim yolculuguna girmis durumda. Sektordn
karbonsuzlasmasi, 5C yaklasiminda klinker, cimento,

beton, insaat ve karbonatlasma siregclerini kapsayan

yasam dongUsu boyunca yUzlerce proje yurtitme ihtiyaci
gerektirmekte. Hazir yenilenebilir teknolojilerin cok dtesinde
bu denli genis spektrumda bir yaklasima olan ihtiyacin

ancak buylk inovasyon kapasitesiile karsilanabileceginin
farkindaliginda, Ar-Ge ve inovasyon Merkezinde arastirmaci
sayimizi, hizla farkli disiplinlere de kayarak arttiryor, iklim

teknolojisi alaninda cok sayida teknoloji sirketiile pek gok
dniversite ve sivil toplum 6rgatt ile is birlikleri yapiyoruz.

LCTO(Limak Cement Technical Center) catisi altinda faaliyet
gdsteren Ar-Ge ve inovasyon Merkezimiz, 2023 yilinda

pek cok SCM ve dUsUk karbonlu yakit teknolojileri Gizerine
calismalarini strdurlrken, yapi sektortnin bitindne

Limak Cimento Sirddrdlebilrlik Raporu 2023

yonelik dongusellik ve ic yeterlilik projeleri gelistiriyor. Bu
yil, kiresel gimento sektortndn ilk G¢ boyutlu beton yazici
harg serilerinden biri olan 3DC 101 serisinin lansmanini
yaptik. Ar-Ge ve inovasyon Merkezi catisinda olusturulan ii¢
boyutlu yazici atdlyemizde, kiresel sektortn ilk Gc boyutlu
beton muhendisleri gelisirken, G¢ boyutlu beton yapilar

icin deprem testleri dahil cok genis etki alaninda testler
gerceklestirmekteyiz.

Limak Cimento olarak, 2030 yilina dek kiresel sanayide iklim
teknolojileri 6nclleri arasinda olma vizyonu ile inovasyon
kapasitemizi her gecen giin artirmaya devam edecegiz. Ote
yandan binlerce projede on binlerce strecin sahibi timis
ailelerini birlestiren yatay silolarimiz ile bu basariya erismek
icin emin adimlarla ilerleyecediz. Bu entegrasyonu limit
tanimayan bir veri ¢esitliligi ve veri analitigi kabiliyetinde
isleyecegimiz kuresel sektorin en kapsamli Hibrit
Mikemmeliyet Merkezi (LCOEDX - Limak Cement Center of
Excellence) kurma projemiz, yol haritasina uyumilu olarak
planlanan etaplariile devam ediyor.

Ote yandan Siirdiirilebilirlik ve iklim Degisikligi Merkezimiz
(LCSC - Limak Cement Center of Sustainability & Climate
Change) tim disiplinlerin her an gevre, sosyal ve yonetisim
vizyon ve politikamiz gergevesinde hizalanmasini ve de

CDP, ESG gibi uyum raporlariile seffaf ve veriye dayali
yénetimlerini saglyor. iklim degisikligi ile miicadele etmenin

kolektif bir eylem gerektirdigini biliyor ve kiresel 6nemli bir
oyuncu olarak sesimizi kullaniyoruz. Tim yatay silolarimiz,
dekarbonizasyon komitemiz, Ar-Ge ve inovasyon Merkezimiz
iklim eylemini bilim temelli savunarak, karbonsuzlastirmayi
mumkin kilan politika kaldiraglarinin 6nemini vurguluyor.

Hic stphe yok ki higbir basari tesaduf dedgildir ve Limak
Cimento’nun 2023 yilinda elde ettigi basarilar, 2021 yilinda
ortaya ¢ikardigi 2050 vizyon ve yol haritasinin disiplin ve
basariile uygulamasinin bir sonucudur.

2024 yilina girerken, srdUrllebilir blydmeyi strdirme
stratejimizin disiplinle uygulamasina odaklanmaya devam
edecegiz. Surekli gelisim ve kollektif uyum ile bir yandan
projelerimizin teknoloji hazirlik seviyesini arttiracak ote
yandan politik kaldiraglarin g¢lenmesine ¢alismaya devam
ederek karbonsuzlasma yol haritalarimizla énct ve diinyaya
ornek olmaya devam edecegiz.

Bu yolda bize destek olan tim paydaslarimiza tesekklr
ediyorum ve dnimuzdeki yillarda da blyUk basarilara birlikte
imza atacagimiza yUrekten inaniyorum.

Saygilarimla,

M. Erkam Kocakerim
Global CEO
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Gelecege Daha lyi Bir Miras Birakmak igin Birlikte Calisiyoruz

Diinya Siirdrilebilir Kalkinma Is Konseyinin (WBCSD) Daha

yi Is, Daha lyi Diinya raporu, mevcut ekonomik modelimizdeki
dunyanin ihtiyag duydugu uzun vadeliistikrar ve blyUmeyi 6nemli
Olctde baltalayan kusurlariisaret ediyor ve basta “Higbir sey
yapmamak pahali bir segenektir’ yaklasiminiiceren Eylemsizlik
Riskini(Risks of Inaction)agcikliyor. is dlnyasi agisindan,
Sdrddrdlebilir Kalkinma Hedeflerinin uluslararasi, ulusal ve
bolgesel dizeyde gelecekteki politika yoninl belirleyecedini;
sirketlerin is stratejilerini SKH'lerle uyumiu hale getirmedikleri ve
bunu kurumsal yonetim diline gevirmedikleri takdirde firsatlari
yakalayamayacaklarini ve gelistirilen yeniis modellerinde

oyun disinda kalabileceklerini ifade ediyor. Bu perspektif,
sUrdurdlebilirlik yolculugumuzda ilerlerken ilk strddrdlebilirlik
raporumuzu paylasmanin 6nemini bir kez daha ortaya koyuyor.

Surddrulebilirlik yolculugumuzda ilk strduralebilirlik
raporumuzu paylasmanin gururunu yaslyoruz. Bu rapor,
yalnizca gevreye duyarhligimizin degil, tim faaliyetlerimizi
strddrulebilirlik ilkeleriyle entegre ederek gelecek nesillere
daha yasanabilir bir dinya birakma vizyonumuzun somut bir
gostergesidir. Sektdrimuzde slrdurllebilirlik konusunda
farkindalik artarken, Limak Cimento olarak attigimiz yenilikgi
adimlarla bu alanda 6ncl olmayi hedefliyoruz.

Surdurdlebilirlik yalnizca gevresel sorumluluklarla sinirli
olmayan, tim departmanlarimizi kapsayan ve stratejik karar
alma slreclerimize yon veren bir yaklasimdir. ESG (Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim) temelli calismalarimizla, is birlikleri
kuruyor ve departmanlar arasi multidisipliner projelere dncelik
veriyoruz. Bu kapsamda, yetenek ydnetiminden dongusel
ekonomi uygulamalarina kadar genis bir yelpazede faaliyetler
gergeklestiriyoruz. Ayrica, kurumsal iletisim ve akademi
yapilarini da streclerimize entegre ederek strdurulebilir
kalkinma hedeflerimize ulasmayi destekliyoruz.

Birlesmis Milletler StrdUrulebilir Kalkinma Amaclariile
uyumlu calismalarimizda, iklim degisikligiyle micadele,
enerji verimliligi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi klresel
oncelikleri sirket politikalarimiza entegre ediyoruz. Ayni
zamanda, uluslararasi standartlar dogrultusunda IFC,
Dlnya Bankasi ve Ekvator Prensipleri gibi kriterlere uyum
saglarken, Turkiye'deki gincel mevzuatlara da titizlikle
uyum gosteriyoruz. Bu sayede hem klresel hem de

yerel 6lcekte strdurllebilir bir gelecege katki saglamayi
amaglyoruz.

Cesitlilik ve kapsayicilik, strddrdlebilirlik anlayisimizin
temel taslaridir. Kadinlarin is glicine katihminr artirmak
ve karar alma slreclerinde daha aktif roller Gstlenmelerini
desteklemek, toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerimizin

bir parcasidir. Sirketimizde kapsayici bir calisma ortami
olusturma hedefimiz, bu konudaki kararlihgimizin en gicld
gostergesidir.

ik stirdirdlebilirlik raporumuz, gelecede yénelik
vizyonumuzun ve bugine kadar gerceklestirdigimiz
calismalarin bir teminatidir. Cevreye duyarli, etik degerleri
benimseyen ve toplumsal sorumluluga sahip bir sirket
olarak, slrdurlebilir kalkinma hedeflerimizi hayata
gecirmek icin tim paydaslarimizla el ele calismaya devam
ediyoruz. Birlikte, dahaiyi bir gelecek icin saglam adimlar
atacagimiza inaniyoruz.

Saygilarimla,

Sule Oztiirk
Sdrdardlebilirlik Direktora
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Limak Holding Hakkinda

Bagli oldugumuz Limak Holding, 1976'dan bu yana 42.339 ¢alisaniyla
faaliyetlerini 14 farkli Ulkede basariyla strddrtyor. Yarim asri askin
sUredir, insaat, enerji, turizm, cimento, altyap, enerji elektrik ve mekanik
taahhdt, gida ve igecek, teknoloji ve havacilik gibi 9 farkli sektdrde
gucli organizasyon yapisi, verimli streg yonetimi ve uluslararasi

is etigi standartlariile sektdrlerinde dncl bir konuma sahiptir.
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Limak Holding Hakkinda

Limak Holding, faaliyetlerini Sirdiirilebilir Kalkinma Amagclari’'na

(SKA)olan katkisiyla beraber, GRI Standartlari ve WEF-IBC Paydas R\ [/ e
o " e &~ - \ %
Kapitalizmi Gostergeleri'ne uygun olarak sirduriyor. Ayrica, e 3 }, :

imzacisi oldugu Kadinin Giiglenmesi Prensipleri ve Birlesmis a 3
. . H . . . . —

Milletler KL{rfaseI likeler Sézlesmesi cergevesinde faallyetler‘ KUR“E"S"‘E"L"EWEEAR

gerceklestiriyor. Bu yaklasimla, sosyal, cevresel ve ekonomik

alanda siirdiirtilebilir bir gelecek insa etmeye katkida bulunuyor.

Metwork Tlrkiye

Holdingimiz toplumsal dénlisime pozitif katki saglamak gurur duyuyor ve bu biyUk ailenin bir Gyesi olarak birlikte
vizyonu ve sUrdUrlebilir blydme, operasyonel verimlilik ve 6nemli basarilaraimza atiyoruz. Tlrkiye ve yurt disinda
slrekli gelisim misyonu ile paydaslarimizla deger yaratiyor. Uretim kapasitemizi sirekli artirarak global 6lgekte rekabetgi
Limak Cimento olarak Limak Holding'in bir parcasi olmaktan ve srdurllebilir bir blylime elde ediyoruz. Limak Haolding'in

(— /Y )
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uluslararasiis etigi ve verimlilik ilkeleri cergevesinde,
cimento sektorindeki etkinligimizi artirarak ekonomiye ve
istihdama katki sagliyoruz.




Limak Cimento'ya Genel Bakis Limak Cimento

Limak Holding istiraki olarak, 2000 yiindan bu yana ¢imento sektoriinde faaliyet Tam tesislerimizde, Uretim faaliyetlerimizi cesitli alanlarda edinmis oldugumuz yonetim
gostermekteyiz. 11 cimento fabrikamiz, 28 hazir beton tesisimiz, 8 alt markamiz ve yaklasik sistemi sertifikalariile uyumlu olarak ylritmekteyiz. Operasyonlarimizi, ulusal ve uluslararasi
SSILT’EL\IYEH:WEI 2000 calisanimizile sektbrd_eki varligimizi glclendiriyor; gucld dekarbonizasyon yol haritamiz yasal mevzuatlara; ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO

e dogrultusunda, “Mevcut En lyi Teknikler'i benimseyerek, ileri teknolojiler ve sektordeki dnci 45001 1s Saghigr ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 14046

adimlarimizla ilerlemeye devam ediyoruz. Ucliz déniisiim yolculugumuzda basta insan Su Ayak izi ve IS0 14064 Sera Gazi ve Emisyonlari Ynetim Sistemi standartlarina uygun bir

kaynaklari olmak Uzere sdrddrulebilirlik ve dijitalizasyon streclerimizi gelistirerek her gecen sekilde strdlrlyoruz. Ayrica, tim slreglerimizi Ekvator Prensipleri(EPs), Binya Bankasi,

Simdi, guin sektorde, Ulkemizde ve hatta dinyada ilklere imza atmayi misyon ediniyoruz. Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) Performans Kriterleri ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

Kurumsal (EBRD) Performans Gereklilikleri dogrultusunda yénetmeye 6zen gésteriyoruz.
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Limak Cimento'ya Genel Bakis

I.C Limak Cimento'nun 2021de tasarladigi Hibrit
Mikemmellik Merkezi (LCOEdXx), kiiresel gcimento ve sanayi
sektdrlerinde dne cikan bir proje olarak sirketin slre¢
performansini artirmayi ve rekabet glcind gelistirmeyi
amaglar bdylece bilgi ve veri paylasimiicin insan kaynaklari
donUstimdune olanak saglar. LCOEdxin ana hedefi, on
binlerce sdrecin dijitallesmesini, hiperotomasyonun
basariyla uygulanmasini ve herkesin teknoloji yatirnmlarindan
tam anlamiyla yararlanabilmesini saglamaktir.

Hiperotomasyon hedefi dogrultusunda LCOEdX, robotik strec
otomasyonu (RPA), diistik kod/kodsuz platformlar (LCNC), yapay
zeka(Al), Gretken yapay zeka(Gen Al)ve makine 6grenimi(ML)
gibi akill teknolojilere odaklanmaktadir. 2028% kadar stren

yol haritasl, planliinsan glcu artisi ve ileri teknoloji kullanimiyla
olaganustU sonuclar Uretmeye devam etmeyi hedeflemektedir.

LCsC Limak Cement Center of Sustainability and Climate
Change, cevresel etkileri azaltmanin yani sira sosyal ve yonetisim
alanlarinda da surdurdlebilirlik hedeflerine katki saglamayi
amaclayan kapsamli bir merkezdir. Cevre odakli projelerin yani
sira, ¢alisan sagligi ve gtvenligi, toplumsal sorumluluk projeleri
ve yerel kalkinma gibi sosyal strdUrilebilirlik calismalarini
destekleyerek toplumla glclt bagdlar kurmayi hedefler. Yonetisim
alanindaise, seffaflik ve etik ilkeler dogrultusunda yonetim
yapisini glclendiren projeler gelistirerek kurumsal yonetimde
guvenilirligi ve strdurulebilirligi saglamaktadir. Bu merkez,
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG)alanlarinda sirddrlebilir
kalkinmay! tesvik eden yenilikci ¢cozUmler sunarak Limak
Cimento'nun sektdrdeki dnct rolind pekistirmektedir.

LCTO Limak Cement Central Technical Organisation, Grlin ve
sistem gelistirme, karbon salimini azaltma, endUstriyel simbiyoz
yoluyla déngusel ekonomi ve dijital ddnistm gibi alanlarda
yenilikci projelere imza atiyor. Karbon yakalama ve sifir atik
prensipleri dogrultusunda faaliyet gosteren bu merkezimiz,
2050 Net Sifir Karbon hedeflerimize ulasma yolunda kritik bir rol
Ustleniyor. Ar-Ge ve inovasyona yonelik bu calismalar, gevresel
sorumluluklarimizi yerine getirmemize katkida bulunarak
surdUrUlebilir bir gelecede ulasmamizda ve sektorde deger
yaratma hedeflerimize ulasmamizda bizlere gli¢c katmaktadir.

Limak Cimento Sirddrdlebilrlik Raporu 2023

LC Limak Cement Global Academy, 6drenen bir
organizasyon olarak tim galisanlarinin yasam boyu egitim
ihtiyaclarini karsilamak, bilgi, becerive yetkinliklerini
gelistirmek, grup igi ortak deger olusturmak icin 2021
yilinda kurulmustur. Bir 6grenme organizasyonu olarak,
calisanlarimizin gelisimini desteklemek icin editimler
sunulmaktadir. Calisanlarimiz, 6grenme ve gelisim
modull veya mobil uygulama araciligiyla egitimlere

kolay erisim saglanmaktadir. Dijital ve ylz ylze

program secenekleri, gelisen ihtiyaclara uygun olarak
hazirlanmistir. O(jrenme Yonetim Sistemimiz (LMS), gesitli
6grenme sureglerini ve ydontemlerini merkezi bir sekilde
yonetir, bu sayede calisanlarimizin egitimlerine daha etkili
bir sekilde ulagsmasini saglamaktadir.

LCGT Limak Cement Global Trading, Grubumuzun farkli
cografyalarda strdirddgu uluslararasi ticari faaliyetleri
tek bir merkez Uzerinden yoneterek katma dederi
artirmayi hedeflemektedir. Global dlcekte tedarik ve
satis sUreclerinin tek bir yapida birlestiriimesi sayesinde
finansal ¢6zim cesitliligini artirarak ve rekabet gicimdzl
maksimize ederek sektdrde fark yaratiyoruz. Uluslararasi
drn ve lojistik pazarlarinin yakindan izlenmesi yoluyla
bilgiye ulasim imkanlarimizi genisletiyor, gincel ve dogru
veriye dayali stratejik adimlar atiyoruz. Grubumuzun
uluslararasi pazarlarda surekli temsil edilmesiyle
bilinirligimizi ve erisilebilirligimizi gliclendirmektedir.

I.CMC Limak Cement Global Mining Company, madencilik
sektorinde cevresel ve sosyal etkileri 6nceliklendirerek
ve en ylksek performansi gostererek cimento ve

beton ham maddeleri icin sdrddrilebilir kaynaklar
olusturmayi, pazarda oyun kurucu bir konum elde
etmeyi ve faaliyet gosterdigi tim cografyalarda Gretimin
slrekliligini saglamak ve maliyetleri disirmek amaciyla
stratejiler gelistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica LCMC'nin
madencilikte, dijital teknolojiler, ocak isletmeliginde
biyocesitlilik ve rehabilitasyon ARGE'si, disUk karbonlu
drnlericin SCM kaynaklarinin kazandiriimasi gibi 6nct
projeler (izerinde durulmaktadir. Yurt igi ve Yurt Disi ve Is

Gelistirme olarak l¢ anaislevi bulunmaktadir.

I.C Limak Cement Center of Stakeholder Engagement,
slrdUrdlebilirlik hedeflerine ulasmada basta Diinya Ekonomi
Forumunun (WEF) paydas kapitalizm metriklerine hizali olarak
tim paydaslariyla etkin iletisim ve is birligi kurarak gevresel,
sosyal ve yonetisim. (ESG) alanlarinda sirketin performansini
artirmayi amaglar. LCSE olarak, seffaflik, gliven ve is birligine
dayali gliclU paydas iliskileri yonetimiyle, calisanlardan
tedarikgilere, kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina
kadar genis bir paydas agiyla dizenliiletisim kuruyor, ticaret,
cevre, sosyal sorumluluk ve yonetisim gibi alanlarda alinan geri
bildirimleri stratejilerimize entegre ederek strdurulebilir bir
gelecek insa etmeyi hedeflemektedir.

I-C Limak Cement Global Services alt markasinin amaci
Limak Cimento'nun uluslararasiis birliklerini ylritmek ve
iklim dontsUmanin getirdigi yeni dlinyaya cevap verebilen
ortaklik galismalarini yGratmektir. Avrupa Birligi ve gelismis
ekonomilerin basini cektigi trendleri Tlrkiye'ye getirmeyive
teknik-sosyal ilk denemeleri gerceklestirmeyi hedef ve misyon
edinen Limak Cimento’nun, kiresel agidan dlinyayla bagini
saglayan alt markadir. LCGS'nin misyonu ise "know-how"
paylasimiile global sahnede sipervizor rold tasimaktir. LCGS
calisma prensibi; diger alt markalar ile birlikte multidisipliner
yaklasim ile ortak perspektifte bir yol haritasi gizmektir.

Alt markalarimizin her birini, Limak Cimento ailesi
olarak sektordeki ilerleyisimizi hizlandirmak ve
Ulkemizle birlikte global basarilarimiza yenilerini
eklemek icin titizlikle tasarladik. Bu markalar,
yalnizca is alanimizi genisletmekle kalmiyar; ayni
zamanda surdurdlebilirlik ilkemiz dogrultusunda her
alanda mikemmeliyeti yakalamak icin omuz omuza
calistigimiz kiymetli paydaslarimizla aramizda glgli
bir koprl olusturuyor. Onlarin destegiyle, attigimiz
her adimda hem Ulkemize hem sektdre yeni birivme
kazandiriyoruz. Gelecegin insasinda strddrulebilir
basarlyi ve kalici dederleri hep birlikte, kararlilikla
insa etmeye devam edecegiz.
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Limak Cimento’ya Genel Bakis

"Now, must say new things" (Simdi yeni seyler sdyleme zamani) sloganimiz,
sektordeki degisime ve yenilige olan bagliigimizi vurgulamaktadir. Hizla
degisen dinyamizda, basariya ulasmanin en etkili yolunun cevik olmak
ve degisen kosullara hizla adapte olabilmek oldugunun bilincindeyiz.

Bu baglamda, dijitallesme, strdurulebilirlik ve insan odaklilik Gzerine
insa ettigimiz Ucliz Déniistim anlayisimiz, bu degisime liderlik etme
kararlligimizin en somut drnegidir. Limak Cimento ailesi olarak, strekli
gelisim ve yenilik odakli bir anlayisi benimseyerek, isimizde oldugu kadar
bireysel ve profesyonel yasamlarimizda da donisimu ve esnekligi
tesvik ediyoruz. Bu yaklasimla, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarinda hayata gecirdigimiz uygulamalar, gelecege olan inancimizi
ve topluma sagladigimiz de@eri yansitiyor.

Mottomuz yalnizca geleneksel sinirlari asan bir
marka degil, ayni zamanda sektortinde lider bir
inovasyon kaynagi olma misyonunu tasiyor. Biz, her
glin daha iyisini yapma, cevremize ve sektorimduze
katki saglama kararliligiyla, alisiimisin 6tesinde
yeni gozdmler gelistiriyoruz. Béylece her adimda
yenilikci bir bakis acisiyla ilerleme azminin ve
ddnyamizin ihtiyaclarina en etkili sekilde yanit
verme istedinin bir sembolU olarak

Now, must say new things diyoruz.
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Vizyon, Misyon ve Is Anlayisimiz

Vizyonumuz

Siirekli ve cinsiyet dengeli biiylime
yaklasimimiza esgldiimli olarak;

dijital dontistim, siirdirilebilirlik,

iklim degisikligi ile miicadele ve Ar-Ge
faaliyetlerimizi her zamankinden daha
¢ok odagimiza ve stratejimizin merkezine
koymak, sorumlu sirket misyonumuzla
tim paydaslarimizla birlikte bliyliyen gok
uluslu bir sirket olmak.

Misyonumuz

Bulundugumuz tiim cografyalarda
Birlesmis Milletler Stirdurdlebilir
Kalkinma Amaglari’ na uyum
calismalarina devam etmek, sektoriin
lideri olarak faaliyetlerimizi stirdiirmek.
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Is Anlayisimiz

Siirdurdlebilir ekonomik gelisimin; kapsayici
bir yaklasimile, bireyin gevresel ve sosyal
farkindaliginin olmasi halinde ve saglkli
bir gezegende miimkdn olabilecegdine
inanmaktayiz.

Siirdurdlebilirlik politikamizi tiim galisanlar,
is ortaklari ve paydaslarimiz ile faaliyette
oldugumuz tiim cografyalarda gegerli olan
temel anlayislarin biitiinlinii temsil edecek
sekilde ele alarak is anlayisimizi gliniimiiz

kiiresel amaglariile de uyumlu olacak sekilde;

Siirdiiriilebilir Gelisim Odakli is Anlayis
insani Gelisim Odakli is Anlayisi

Refahin Yayginlastirilmasi Odakli is Anlayisi

Gezegen Odakli is Anlayis

Adil ve Paylasimct is Anlayisi olarak
modelliyoruz.
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2023 Yili One Cikanlar

& R

Anka tesisi Turkiye Cimento sektorinde
karbon ayak izi hesaplamalari dogrulanan
ilk tesis oldu.

Limak Cimento Grubu, TURKAK tarafindan
14064-1:2018 Standardi kapsaminda
akredite kurulus tarafindan karbon ayak
izi hesaplamalari dogrulananilk cimento
sirketi oldu.

Fildisi Fabrikasi, Fildisi'nde ¢cimento
sektorinde IS0 14001 Cevre Yonetim
Sistem Sertifikasi'ni almaya hak kazanan
ilk fabrika oldu.

Fildisi Fabrikasi, Ivorian Anti- Pollution
Centre (CIAPOL) tarafindan diizenlenen
“National Prize for the Best Eco-Citizen
Company” liste siralamasindailk 10'a
girmeyi basararak 8. sirada yer aldi. Ayrica
tesis, Yopougon Sanayi bolgesinin en
cevreci sirketi secildi.

2021yilinda baslattigimiz

kapsaminda, Merkez ofisimizde ¢cimento
sektoriinde ilk kez gerceklesen

calisma
alanimizin acilisini yaptik.

Aralik ayinda yurtici ve yurt disi
fabrikalarimizdan da katilim saglayarak
Antalya'da

dizenledik ve yil sonu
degerlendirmesi yaparak uzman
seviyesinden seviyesine kadar geri
donusleri topladik.

Global cimento sektorindn ilk

ve
projelerini duyurduk.

Balikesir fabrikamizda
gecirerek basariya imza attik.

Fil disi fabrikamiz Ulkedeki ¢cimento
sektorinde ilk

belgesini
almaya hak kazand.

2023'te cevresel surdurllebilirlige yonelik
olarak gercgeklestirdigimiz yatinmlar

ve iyilestirme galismalari kapsaminda
toplam gevre harcamalarimiz yaklasik

310 milyon TL olarak gergeklesti.
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Mozambik'te 6z kaynaklarimizla

3,5 milyon Eurosafinansmanile
48 MW kapasiteli yeni dodal gaz santralini kurduk.

Limak Cimento,
blnyesinde gergeklestirdigimiz, iklim
degisikligi ile micadele yolunda, 3 boyutlu
beton yazicilarinda kullanima uygun yenilikgi
baskilanabilir har¢ serisinin ilk Grind olan

‘in lansmanini yaptik.

Seattle, ABD'de gergeklesen

konferansinda yer aldik.
Kiiresel komir piyasalarina, gimento sektoriiniin
fosil yakittan ¢ikis 6ngoriilerini sunduk.

istanbulda diizenlenen

konferansinda
konusmaci ve sponsor olarak yer aldik. Kiiresel
sektoér paydaslarina TTP (Triple Transition Project)
projemizdeki gelismelerimizi ve yol haritamizi paylastik.

Mozambik fabrikamiz tlkede Urin kalite
belgesini alan oldu.

istanbul'da diizenlenen “INTERCEM istanbul 2023"
konferansinda sponsor olarak yer aldik.

istanbul'da diizenlenen “ESG & Sustainable
Investment Forum” etkinliginde sponsor olarak
yer aldik.

Harvard Business Review Tlrkiye ile NTT Data
is ortakliginda hazirlanan “Dijital Dontistimiin
Kilit Noktalari” e-kitabi «Akill isletmeler»
alaninda yer aldik.

istanbul'da diizenlenen “Solar+Storage NX Fuar
\ ve Konferansi“nde panelist olarak yer aldik.
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lIklerimiz ve Basarilarimiz

e £
» Karbon ayak izi standardi K
* konusundaki galismalarini *
akredite kurulus tarafindan

dogrulatarak bu tGinvana sahip olan
ilk gimento sirketi
olduk.

x *

X

X

* *

X X
* Tum fabrikalarimiz igin *
sifir atik sertifikasi
* aldik. *
x *

Tesisimiz, Fildisi Sahilindeki
en gevre dostu

sirketler arasindailk siralarda
yer alan tek gimento fabrikasi oldu.

¥

X
x
*

X

x *
¥ Turkiye'nin ¥
* 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu *
siralamasinda

10 sira ylikselerek
83. sirada yer aldik.

*
*
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+ e

¥ ihr_acat@llarBirli@i’nmdUzemedi@I “
Ihracatin $ampiyon|ar|ﬁ§dm
toreninde “En Fazla Klinker lhracati

* Yapan Firma” kategorisinde *

G¢lnclik 6dalina aldik.

x *
* Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimin 4

* son yayinladigi verilerine gore *
55 entegre ¢cimento fabrikasi arasinda
ton ¢imento basina enerji tiketiminde
* (kWh/ton gimento) kategorisinde ilk 4

* sirayi fabrikalarimiz olusturdu. *

x *

Fildisi Sahilinde gimento sektoriinde *
IS0 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemleri

* sertifikasini almaya hak kazanan

»

ilk grup olduk

® %
¥ Tdrk cimento sektortinde ¥

* ilk kez Diinya Bankasi ve

Avrupa Yatirim Bankasrndan
* enerji verimliligi ve temiz teknoloji
fonlariile projeler gerceklestirdik.

x » * »
¥ T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar ¥ ¥' Turkiye genelinde GOLD Sertifikasi ¥

* Bakanligr'ndan “Cevreye En Duyarl * * ve TURKAK akreditasyonlu *
Sirket” ve “En Dislik Elektrik IS0 45001 ve IS0 50001

Enerjisi Tiiketen Entegre Tesis” belgelerini almaya hak kazanan ilk
odullerini aldik. ¢imento grubu olduk.

x

¥ * * *
‘* *‘ ¥ Fildisi Sahilindeki *‘
* T.C. Sanayive -* * hazir beton tesisimiz *
Teknoloji Bakanligi tarafindan sektordeki ilk
* Ar-Ge Merkezimiz tescillendi. * * Ar-Ge laboratuvari *
oldu. *
% # * *
p S Net Sifir Karbon K ) 3
* hedefimiz dogrultusunda * * ISO14064-1 standardina gére karbon
Mozambik'te 4,8 MW kapasiteli ayakizimizi ISO 14046 standardina gore

dogal gaz santrali yatirmimiz ile
temiz enerji projelerimize devam
ediyoruz.

su ayak izimizi belgelendiren

* '* ilk TURKAK akredite kurulus olduk.

¥ x*

*
¥

x

* * x
M Dip kiltindin gimento dretiminde A& > S

* katkimaddesi olarak * *

kullanilmasina olanak saglayan

Turk gimento sektortinde

ilk diisiik NOx emisyonlu

kalsinatérli déner firini
devreye aldik.

Turkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerindeki

ilk Avrupa Teknik Degerlendirme riin * *

»
>
sertifikasina sahip olduk. *
~ x ¥ +
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Simdi, Kurumsal
Yonetim Anlayisimizi
Gliclendirme Zamani



Kurumsal Yonetim Anlayisimiz

Faaliyetlerimizi etik degerler ve seffaflikilkesiyle sekillendiriyor,

B [(m paydaslarnmiza uzun vadeli deger yaratmayi ve aramizdaki Organizasyon Yapimiz L T
Sl YEmily gliveni en Ust seviyede tutmay hedefliyoruz. Seffaflik C00 - Todarik Zingiri - Insaat
Strekli Kilma . A ! B . . Proi « Hazir Beton Operasyonlari
ZarTEm politikamizin etkinligini dizenli olarak degerlendiriyor ve je
paydaslarimizla acikiletisim anlayisini esas alarak dinamik . )
- . . « Ar-Ge ve Inovasyon « Uretim
guncellemeleryapworuz. Yonetlm CT0 + Merkez Laboratuvar « Kalite
Simdi, Kurulu
KYLiruntwAsaI Kurumsal ydnetim yapimiz, strekli gelisim ve strddrulebilir o . Kurumsaliletisim
onetim biiylime hedeflerimize hizmet ederken, siireclerimizde Strduriilebilirlik ve . Stratejik Planlama ve LB
Anlayisimizi - e L T iklim Degisikligi Siirec Gelistirme + Is Saghgi ve Gavenlii
Giiglendirme hesap verebilirlik ve adil yonetim ilkelerini benimsiyoruz. Bu gisiklig . Limak Cement Academy ~ * Sadiik
Zamani yaklasim, ekonomik, gevresel ve sosyal sorumluluklarimiz CEO
dengeli bir sekilde yonetmemizi ve ulusal ile uluslararasi yasal Bilgi
il dlizenlemelere tam uyum saglamamizi mimkin kimaktadir. Teknolojileri
simdi +  Hukuk
Sirdurdlebilirlik
Yolculugumuzu . . . . .. . | icK ol )
| Tas Yonetim yapimiz, Yo.nwenm Kurglun.wuzun stratgﬂk rehberligi I¢ Kontro insan
Zamani ve CEO'muzun liderliginde sekillenirken, organizasyon yapimiz . DisTicaret ve s Gelistirme Kaynaklari

surdUrUlebilirlik hedeflerimize ulasmamiz, iklim dedisiklidi

- ile mUcadelede etkin rol almamiz ve operasyonel verimliligi 1 Kontrat .
Simdi, Cevre R Gimento & Beton
Ve iklim igin artirmamiz igin kritik bir rol oynuyor. Satis-Pazarlama
Sirddralebilir
CUFEtr:qgr Tum departmanlarimizile koordineli bir sekilde galisarak, S
. . B e e P uhasebe
Zamani Limak Cimento'nun uzun vadeli blydme stratejilerine katkida wFinans

Simdi,
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi
Yaklasimlarimizi
Gelistirme

bulunmaya devam ediyoruz.

Politikalarimiz

Biitce, Raporlama
ve Veri Analizi

Limak Cimento olarak; Limak Holding'in strdurulebilirlik, kurumsal yonetim ve risk yonetimi konularindaki politikalarina tam
uyum sagliyoruz. Limak Holding'in tim grup sirketleriicin benimsedigi bu politikalar ile birlikte cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda ylksek standartlar hedefleyerek sorumlu is yapmailkelerini rehber ediniyoruz. Holding'in stirdtrilebilirlik vizyonu
cergevesinde, dlstk karbon ekonomisine gecis, dodal kaynaklarin verimli kullanimi ve iklim degisikligiyle micadeleyi 6ncelikli
alanlar belirleyerek tim risk yonetimi ve operasyonel stireclerde bu ilkelere siki sikiya bagli kaliyoruz. Bununla birlikte, belirli
alanlarda sirketimize 6zgu politikalar gelistiriyoruz.

Zamani

@:& Limak Cimento polikitalarina

ulasmak igin tiklayin.

Limak Cimento Sirddrdlebilrlik Raporu 2023



https://www.limakcimento.com/tr/Surdurulebilirliksdetay/politikalar.html
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Yonetim Kurulumuz ve Bagli Komitelerimiz

Yonetim Kurulumuz , Limak Cimento'nun global arenadaki gctni

artirmak ve sektérdeki lider konumumuzu korumak icin stratejik kararlar
aliyor, sirket stratejimizin ydrattlmesive gucglendiriimesinde en Ust
yonetisim organi olarak dnemli bir rol Ustleniyor. Strddrllebilir blylime
hedeflerimize ulagsmak icin gevresel ve sosyal siirdiriilebilirlik galismasinda
yurittiigiimiz projelerimizi destekleyen Yonetim Kurulumuz, Limak

Cimento uzun vadeli deger yaratma stratejimize liderlik ediyor.

Biri kadin dort Uyeden olusan Yonetim Kurulumuz ayda bir kez toplanarak
stratejik kararlari gézden gegiriyor. Yénetim Kurulu Baskanligiile

Genel Midurlik gorevleri, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda

farkli kisiler tarafindan yUrdtUltyor. Genel Kurul toplantilarinda her pay
sahibinin sahip oldugu hisse miktari dogrultusunda bir oy hakki var ve
oylar seffaf bir sekilde acik oylamaile kullaniliyor. Ust yénetimimize
yonelik Gcretlendirme politikamizin yani sira, Yonetim Kurulu Gyelerinin

Ucretlerini de Genel Kurul onayina sunarak kararlastiriyoruz.

Yonetim kurulumuzdan baslayarak tim is kollarimizda kadin varligini
glclendirme taahhtdimuzU strdurlyoruz.

Karar alma sureglerimize komiteler ve komisyonlarla cok sesliligi dahil
ederek, etkili ve seffaf bir yonetim anlayisini pekistiriyoruz. Multi-disipliner
bir yapiile yénetim sireclerimizi daha katilimci ve dinamik hale getiriyoruz.

insan Kaynaklari Siirdiriilebilirlik Etik
Strateji Komitesi Komitesi Komitesi
Kapsayici Sosyal Saglikh
gelisim Insan Gezegen

Limak Cimento Sirddrdlebilrlik Raporu 2023

Karar mekanizmalarimizi dizenli toplantilarla aktif bir sekilde
destekliyor, komitelerle gliclendirilmis bir yénetim yapisi olusturuyoruz.
Fabrikalarimiz ve Merkez Koordinatorlik organizasyonel yapimiz
icerisinde Slre¢ Sorumlulari, Calisma Gruplari, Alt Komiteler, Dlzenleme
Ydrttme Komiteleri ve Degerlendirme Komiteleri gibi olusumlarla
calisanlarimizi ve yoneticilerimizi hiyerarsik yapinin her seviyesinden
ekonomik, sosyal ve gevresel konularin gozimuine dahil ediyoruz.

Yonetim

Kurulumuzda

%25 oraninda

kadin dyemiz
bulunmaktadir.

Bu yapllarla sadece karar alma sUreglerimizi desteklemekle kalmiyor,
aynizamanda sureglerimizin sistematik takibini saglamak igin 6zel
olarak tasarlanmis proseddrler ve yonetim kilavuzlariyla ¢calismalarimizi
guglendiriyoruz.

Kapsamli yonetim yaklasimimizla, kurumsal yonetisim anlayisimizi daha
seffaf ve slirdtrllebilir bir temele oturturken, yonetim streclerimizin
etkinligini artiriyoruz.

5

Limak Cimento Yonetim Kurulu
sayfasina ulagsmakicin tiklayin.

Komitelerimiz

Yatirnm
Komitesi

iSG Ust Kurul
Komitesi

Dijital Doniisiim
Komitesi

Kurumsal Check-up
Komitesi

Dekarbonizasyon
Komitesi

Sera Gazi Emisyonlari Risk Tanimlama
Hesaplama Ekibi Ekibi
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Finansal Performansimiz ve Surdurulebilir Finans

2023, sadece finansal blytUmeyi dedil, ayni zamanda
srdUrUlebilirligi 6n planda tutarak deger yaratmaya
devam ettigimiz bir yil oldu. Hem yurtici hem de yurt

disl pazarlardaki glcli varligimiz ve dogru stratejik
yatinmlarimizla strddralebilir bir blyime gerceklestirdik.
2027den itibaren toplam gelirimiz %23; FAVOK oranimiz
%92 arttl. Bu artista yerel pazar taleplerinin yani sira,
global gcimento piyasalarindaki etkin stratejilerimiz de etKkili
oldu. Finansal performansimizi, sirdurdlebilir finansman
modellerinin ve cevre dostu stratejilerin entegrasyonuyla
basariyl hedefleyen bir yaklasima dayandiriyoruz.

arve oo 2 3

2022
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Bu sayede hem yatirimcilarimiz hem de ¢evre igin daha iyi bir
gelecekinsa etmeye cgalisiyoruz.

Surdurdlebilir finanstis streclerimizin merkezine alarak,
sadece karliigimizi dedil, cevresel, sosyal ve ydnetisim
ilkelerini de dikkate alarak hareket ediyoruz. Bu dogrultuda,
kendi sUrddrdlebilirlik hedeflerimizi belirliyor, bu hedeflere
ulasmakicin stratejik planlar olusturuyor ve bu planlar tim
is sUreclerimize entegre ediyoruz. Ayni zamanda, sektordeki
sUrdurdlebilir finans uygulamalarini yakindan takip ediyor ve
klresel finansal hareketleriizliyoruz. Boylece, gelecekte is

2023

dinyasinin karsilasabilecedi riskleri yonetme konusunda daha
gucld adimlar atiyoruz.

Limak Cimento olarak finansal kaynaklarimizi yesil ve sosyal
alanlara yonlendirmemiz gerektiginin bilincinde olarak
sUrdUrulebilir finansi dncelikli konularimiz arasina aldik.
Kendi calismalarimizi ylritmeye devam ederken dinya
genelindeki calismalari da yakindan takip ediyoruz.

2024 yilinda da sdrddrulebilir finansman modellerini hayata
gecirme konusunda énemli adimlar atmaya devam edecegiz.

2022

2023
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insan Haklari

Limak Cimento olarak, insan haklarini tim is slreclerimizin temel bir unsuru
olarak kabul ediyor ve adil, kapsayicl, ayrimciliktan uzak bir calisma ortami
saglamay taahht ediyoruz. Calisanlarimizin ise alim, Ucretlendirme,
egitimlere erisim, terfi, isten ayrilma ve emeklilik gibi sireclerde; din, dil, irk,
etnik kdken, sosyal statd, dogum, engellilik durumu, cinsiyet, cinsel yonelim,
ailevi sorumluluklar, medeni durum, sendika Uyeligi, siyasi gords veya yas
gibi herhangi bir farklilik temelinde ayrimcilikla karsilasmamasi icin uygun bir
calisma ortami olusturuyoruz. Zorla ¢alistirma, cocuk isgiligi ve insan ticareti
gibi uygulamalari hicbir kosulda desteklemiyor veya kabul etmiyoruz. Her
bireyin esit firsatlara sahip oldugu, gesitliligin zenginlik olarak gortldigu bir
calisma kultirind gelistirmeyi dnceliklendiriyoruz.

Calisanlarimizin, inanclarini, distdncelerini ve kimliklerini 6zglrce ifade
edebilmeleriicin destekleyici bir ortam sunuyoruz. Irk, din, cinsiyet veya
dider bireysel farkliliklara dayali uygulamalarini yerine getirme haklarina saygi
duyuyor ve bu haklara hicbir sekilde midahale etmiyoruz. Calisanlarimizin
6zgUrce orgUtlenme ve toplu sdzlesme yapma haklarini taniyor, gtivenli ve
saglikli bir ortam sunarak yasal dizenlemeler ve uluslararasi standartlara
uygun politikalar gelistiriyoruz. insan haklarina verdigimiz dnemi ve bu
konudaki kararliigimizi, insan Kaynaklari politikamizda da agikca yansitiyoruz.
Calisanlarimizin haklarini korumak ve gelistirmek adina olusturdugumuz bu
politikalari, her bireyin gtvenli, adil ve esit bir calisma ortamina sahip olmasini
saglamak icin titizlikle hazirladik.

insan haklari taahhiidiimiiz, calisanlarimizin refahini, glivenligini ve sayginhigini
korumayl merkeze alirken, ayni zamanda onlarin potansiyellerini tam anlamiyla
gerceklestirebilecedi bir ortam yaratmayi hedefliyor. is stireclerimizin

her asamasinda insan haklarini 6n planda tutarak, sadece sirket icindeki
uygulamalarimizi degil, paydas iliskilerimizi ve topluma olan etkilerimizi de bu
ilkelere uygun sekilde ydnetiyoruz.

Ayrica, Limak Cimento olarak ILO'nun ¢alisma standartlari basta olmak tzere,
uluslararasiinsan haklarr mevzuatlarina tam uyum saglamayi temel hedeflerimizden
biri olarak benimsiyoruz. Calisanlarimizin ve is ortaklarimizin haklarinin korunmasi,

is glicimuzUn refahini gdzeten politikalarimizla sagliyoruz. Bu kapsamda, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi gibi uluslararasi normlarla uyumlu hareket
ederek, is slireglerimizde sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz. insan haklarina
sayqili, esitlikci, glivenli ve saglikli bir calisma ortami saglama taahhiddimiz,
slrdUrllebiliris modelimizin temel taslarindan birini olusturuyor.

Limak Cimento Sirddrdlebilrlik Raporu 2023

Basta ILO calisma standartlari olmak
uzere, uluslararasiinsan haklari
mevzuatlarina tam uyum-saglamayi
temel hedeflerimizden biri olarak
benimsiyoruz.
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s Etigi ve Uyum

Yurtici ve yurt disinda faaliyet gésteren bir sirket olarak,
tim operasyonlarimizi etik standartlar ve uyum ilkelerine
bagllikla yartitmeyi taahhit ediyoruz. Limak Sirketler Grubu
s Etigi Kurallarina uygun hareket ederek, calisanlarimizdan
musterilerimize, tedarikgilerimizden topluma ve diger tim
paydaslarimiza kadar, seffaf, adil ve sorumlu bir yonetim
anlayisini esas aliyoruz.

is Etigi Kurallar'miz; ¢calisma ortami, ¢ikar catismalari, risvet
ve yolsuzlukla micadele gibi konulari kapsayan, deder ve
ilkelerimizi detayli sekilde aciklayan bir rehber niteligindedir.
Tdm calisanlarimiz, Limak Holding'in imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (United
Nations Global Compact, UNGC) esaslari dogrultusunda
hareket ederken, bu ilke ve kurallarin tim sirket genelinde
yayginlastiriimasina katkida bulunuyor.

Paydaslarimizdan gelen geri bildirim ve sikayetlere yonelik
sUrecleri daha etkin ydnetmek amaciyla Etik Komite'mizi
olusturduk. Bu komite, Limak Sirketler Grubu'nun Etik
Kodlari ve Prensipleri gercevesinde, uygulamalarimizin
gelistiriimesine yonelik calismalarini kararllikla strdurdyor.

Sirketimizde tim sUreclerimizi etik ilkeler cergevesinde
strdirmeye devam ederken etik bildirim kanallarimizi
cesitlendirdik. Etik ihlalleriyle ilgili sikayetler, etik kurulun
iletisim bilgileri araciligiyla iletiliyor ve gerekliincelemeler
dogrudan yuratdliyor. Asagida belirtilen iletisim kanallari
araciligiyla 7/24 iletisim saglanabiliyor;

v Posta,
v Dilekge,
« Diyalog,

w Etik kuruliletisim hatti(7/24 agik olan
0850 759 12 12 iletisim numarasi araciligiyla),

v etik@limak.com.tr e-posta adresi

Sirket ici dijital platform araciligiyla calisanlarimiz tim 6neri
ve sikayetlerini paylasirken, geri bildirim stregleri de ayni
platform Uzerinden es zamanli olarak takip ediliyor. Ayrica
sirketimizin internet sitesi Uzerinde yer alan sikayet ve dneri
kanallari araciligiyla paydaslarimizin istekleriniiletebilmesine
olanak sagliyoruz.
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Kigisel Veri Saklama Politikamiz geregince basvuru
sahiplerinin bilgilerini gizli tutuyor, bu bilgileri G¢Uncu kisilerle
paylasmayacagimizi taahh(t ediyoruz. Bu dogrultuda basvuru
sahipleriisterlerse kisisel bilgilerini belirtmeden de basvuru
yapabilir ve/veya bilgilerinin G¢UncU taraflara karsi gizli
tutulmasiniisteyebilir. Bu uygulamalar operasyonlarimizda
seffaflik ve strekliiyilestirme yaklasimini benimseme ¢abamizin
onemli bir parcasini olusturuyor. 2023'te calisanlarimizdan

ve anonim kaynaklardan aldigimiz tim ihbarlara %100 geri
bildirimde bulunduk. Yapilan degerlendirmeler sonucunda
gerekli bildirimleri saglayarak ihbarlari gozime ulastirdik.

Sirket ici terfi sireglerimizde etik kurallara uyum blyik bir
onem taslyor. Calisanlarimizin terfi kriterleri arasinda etik
ve disiplinile ilgili kurallar ve potansiyel ihlaller belirleyici
bir unsur olarak yer aliyor ve bu sekilde calisanlarimizin etik
standartlara bagliliklarinin 6dillendiriimesi hedefleniyor.
Limak Cimento olarak ¢alisanlarimizin is etigi konusunda
farkindaligini artirmak ve etik kurallarin gtinlik is streglerine
entegre edilmesini saglamak amaciyla dlzenli olarak
Limak Cement Academy Uzerinden is etigi egitimleri
duzenliyoruz. Yeniise baslayan tim personellerimizin
oryantasyon programlari ve satinalma portalina kayith tim
tedarikgilerimizin yine Academy Gzerinden etik egitimlerine
ulasmasini sagliyoruz.

Limak Sirketler Grubu is Etigi
Kurallarina ulasmakicin tiklayin.

Kisisel Veri Saklama Politikamiza
ulasmak igin tiklayin.


https://www.limak.com.tr/files/İşEtiğiKurallarıPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/KişiselVeriSaklamaveİmhaPolitikası.pdf
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Risk ve Firsat Yonetimimiz

Limak Cimento olarak, risk yénetim sireclerimizi yalnizca
kendi operasyonlarimizla sinirli tutmayip, tim deger
zincirimizi kapsayacak sekilde kapsamli ve entegre bir
yaklasimla kurguluyoruz. Dogrudan operasyonlarimizdan
tedarik zincirimize, kamu iliskilerinden musterilerimize kadar
uzanan her bir asamada, ¢evresel, sosyal ve yonetisimle
(ESG)ilgili risk ve firsatlari titizlikle degerlendiriyoruz. Bu

unsurlari, stratejik karar alma sureglerimize entegre ederek,

Oncelikli Konular

Alani

Risk Bashd

hem sUrddrUlebilir blylime hedeflerimizi destekliyor hem
de operasyonlarimizin uzun vadeli dayanikliigini artirmayi
hedefliyoruz.

Risk yonetim cercevemiz, uluslararasi standartlardan ISO
31000 prensipleriyle uyumlu bir sekilde tasarlanmis olup,
dinamik ve esnek yapisiyla dikkat cekmektedir. Bu esneklik
sayesinde, degisen regulasyonlara, piyasa kosullarina

Risk Tanimi

ve sektorel trendlere hizla uyum sagliyoruz. Strekli
glincellenen bu gerceve, yalnizca riskleri en aza indirmekle
kalmayip, ayni zamanda is slreclerimiziiyilestiren ve deger
yaratan firsatlari da proaktif bir sekilde degerlendirmemizi
muamkun kiliyor. Bu anlayis, Limak Cimento olarak cevresel,
sosyal ve yonetisim acisindan sorumlu bir kurumsal yaklasim
ile sektore oncllik etme kararliligimizin bir gdstergesidir.

Aksiyonlar

«Dongusel Ekonomi ve Kaynaklarin

Sorumlu Kullanimi Su stresi ve kithigi

temiz ve kaliteli

«Biyocesitlilik, Dogal afetler, Su suya erisim

stresi ve kithgi

Su kaynaklarinin azalmasi ve suya erisim kosullarinin zorlasmasi nedeniyle sirketin
Uretim slreglerinde veya operasyonel bélgelerinde yasanabilecek risk ve Sirketin
operasyonlarini strdirebilmesi ve toplum sagligi igin gerekli olan temiz ve glvenilir
su kaynaklarina erisimin azalmasi riski

Su stresi bulunan Uretim tesislerimizde su yénetimiile ilgili proje galismalari yapiyor
ve su yonetim plani hazirliklari yapiyoruz. Yagmur suyu kullanimi izerine proje
calismalari yiir(itlyoruz. Tiim ekosistemimize giivenli su erisimini sagliyoruz. Uretim
yerlerimizde olusan atik sularin geri kazanimini saglamak igin projeler Uretiyoruz.
CDP Su Guvenligi konu bashdinda her yil skorlama slrecine dahil oluyoruz.

«Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
. X Atik / emisyon
«Dongusel Ekonomi ve Kaynaklarin

Sirketin operasyonlarindan kaynaklanan atiklarin / emisyonlarin gevresel etkilerini

Uretim tesislerimiz kaynakli meydana gelen tehlikeli ve tehlikesiz atiklari yasal
uygunluk gergevesinde dncelikli geri kazanim olacak sekilde lisansli tesislerine
gonderimlerini sagliyoruz. Emisyonlar kapsaminda uymakla yikimlG olunan sinir

bozma ve tir gesitliligini azaltma riski

Sorumlu Kullanimi yonetimi E g e EEE e AU R e ey s (st degerlerinin takibiigin Uretim yerlerimizde strekli emisyon 6l¢cim cihazlariyla dijital
platformlarda anlik olarak izliyoruz.
Operasyonel slreglerin strddrilebilirligi icin hazirlanmakta olan iklim dedisikligi
. - . Artan klresel sicakliklar, asir hava olaylari ve gevresel degisimlerin sirketin eylem plani gergevesinde sUrdurUlebilirlik yol haritalariyla riskleri en aza indiriyoruz.
«Dekarbonizasyon ve Iklim Kriziyle . P, - . e o T A LT . oo e - Lo . .
- Iklim degisikligi operasyonel siregleri, kaynak temini ve surdurilebilirlik stratejileri Gzerindeki CDP Iklim Dedisikligi konu basliginda her yil skorlama stirecine dahil oluyoruz. Paris
Mucadele - . . . . i .
olumsuz etkilerin ortaya ¢ikma riski Iklim Anlasmasi 1,5 derece hedefine destek saglanmasi adina Bilimsel Temelli Hedef
(SBTi) hazirligiigindeyiz.
-Biyogesitliligin Korunmasi Biyocesitlilik Sirket operasyonlarinin dogal habitatlarda yarattigi tahribat, ekosistem dengesini Yayinlanan biyocesitlilik politikasi kapsaminda akademisyenlerden olusan ekiplerile

birlikte Gretim yerleri bazinda biyogesitlilik plani hazirligi yapiyoruz.

«Dekarbonizasyon ve iklim Kriziyle
Micadele Karbon ayak izi

«Enerji Verimliligi

Sirket operasyonlarindan kaynaklanan karbon emisyonlarinin artmasi ve bunun
sUrdurdlebilirlik hedeflerini, yasal uyumu ve gevresel itibarini olumsuz etkileme riski

Dekarbonizasyon yol haritamiz mevcut olup 2050 Net Sifir hedefi kapsaminda
aksiyon aliyoruz.

«Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
-Ddngiisel Ekonomi ve Kaynaklarin ~ Dodal kaynaklar

Sorumlu Kullanimi

Sirket faaliyetlerinde ihtiyac duyulan ham maddelerin azalmasi veya temininde
yasanabilecek kisithliklar sonucunda, operasyonel verimlilik riski

Cimento ve klinker Uretiminde dogal ham madde (kil, kalker, tras, vb.) yerine
endustriyel simbiyoz vb. projeler sonucu farkli sektorlerin atiklarini alternatif ham
madde olarak kullaniyoruz.

«Enerji Verimliligi Enerji yonetimi

Enerji kaynaklarina erisimde yasanabilecek zorluklar ve enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalarin sirketin operasyonel verimliligini, strddrdlebilirlik hedeflerini ve
finansal performansini olumsuz etkileme riski.

Klinker tretiminde fosil yakitlar (komr, petrokok, linyit, vb.) yerine farkli sektorlerin
atiklarini alternatif yakit olarak kullaniyoruz. Her gecen yil alternatif yakit kullanim
miktarini arttirarak devam ediyoruz.

«Biyocesitliligin Korunmasi Dogal afetler

Deprem, sel, yangin ve firtina gibi dogal afetlerin, sirketin operasyonel devamliligi,
tedarik zinciri ve strdurdlebilirlik hedefleri Gizerindeki olumsuz etkilerin ortaya gtkma
riski

Uretim yerlerimizde deprem etit calismalari yapiyoruz. Rutin olarak acil durum
tatbikatlari diizenliyoruz. is stirekliligi saglanmasi igin eylem planlarini dinamik
olarak gézden gegiriyoruz. Ek olarak Gretim yerlerimizde yangin danismanligi
hizmeti alinmasini planliyoruz.

Limak Cimento Sirddrdlebilrlik Raporu 2023
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Risk ve Firsat Yonetimimiz

Alani
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Oncelikli Konular Risk Bashgi Risk Tanimi Aksiyonlar
ihracat gelirlerinin artinlmasi igin yeni hedef tilke ve yurt disi misteri
Déviz kurlarindaki dalgalanmalarin sirketin operasyonel maliyetleri, yatinrm xaéirigig;n;Iagglnka\‘llearl‘glgr?azt‘igtaT?acr:fé‘L;rr:JnnavgahléTn? ?eg:;lllc_g?lsrté;may\
«Surdurdlebilir Finans Kur butgelerive surdurdlebilirlik projeleri Gzerindeki olumsuz etkilerin ortaya ¢ikma s V9 s v planty N

riski

stratejilerle, kur farki riskine karsi sirketimizi daha giivenli hale getirmeyi ve dogal
hedge pozisyonumuzu artirmayi hedefliyoruz. Ayrica, ihtiyag duyulmasi halinde
tlrevislemleri de devreye sokmayi planlyoruz.

«Sirdurdlebilir Finans

Kredi / Sigorta
riski

Sirketin musterilerinden veya is ortaklarindan alacaklarini tahsil edememesi
durumunda mali kayiplar yasama riski

Kredi riskinin yonetimi kapsaminda sigorta stratejimiz, gimento fabrikalarimizin
tim maddi varliklari ve galisanlarini kapsayan, dogru teminat tutarlari ve limitleri
ile risklerin etkin bir sekilde yonetiimesini saglayacak poligelerin edinilmesini ve
sUrdirtlmesini amagliyoruz.

Sirketin mevcut nakit kaynaklarinin, kisa vadeli finansal ylkimluliklerini

Yatinm portféylimuzu gesitlendirerek, likidite risklerini belirliyor ve takip ediyoruz.

«SUrdurdlebilir Finans Likidite riski ) . Vadesi gegmis alacagin azaltilmasini; bir diger yandan finansal istikrari artirmayi
karsilayamamasi durumunda ortaya gikabilecek risk e R
ve operasyonel verimliligimizi ylikseltmeyi amagcliyoruz.
-Dekarbonizasyon ve iklim Kriziyle  Enerji Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve siirekli artisin, sirketin operasyonel Komir fiyatlarindaki artis ve piyasadaki dalgalanmadan en az etk ile ikmak iGin

Micadele
«Enerji Verimliligi

maliyetlerinde
artis

maliyetlerini artirarak finansal srddrUlebilirlik ve strdurdlebilirlik projelerine
yatirim yapma kapasitesini olumsuz etkileme riski

Uretim tesislerimizde alternatif yakit ¢ozimleri gelistiriyor ve miktar artiriyoruz.
Elektrik fiyatlarindaki ani degisimlerden daha az etkilenmek adina Uretim
tesislerimizin oldugu bdlgelerde yenilenebilir enerji yatirim galismalari yapiyoruz.

«insan Haklari, Etik ve Uyum
-is Saghgi ve Giivenligi

«Yetenek Yonetimi ve Calisan
Baglihgi

«Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Paydas
beklentilerindeki
degisim

Calisanlar, misteriler, yatinmecilar ve toplum gibi paydaslarin stirdirilebilirlik,
sosyal sorumluluk ve cevresel performans konularindaki beklentilerinin

degismesiyle sirketin stratejik hedeflerinin uyumsuz hale gelmesi riski

Paydas analizlerini diizenli olarak gergeklestirerek tim paydaslarimizin
beklentilerini gdz dniinde bulunduruyoruz. Oncelikli konular dogrultusunda eylem
planlari olusturuyor; finansal planlama ve analiz stireglerini yuritlyoruz. Piyasa
kosullarini strekliizliyor, gesitli paydas gruplariyla diizenli temas kurarak onlarin
goruUslerine basvuruyoruz.

«Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri
yonetimi

Tedarik zincirinde yasanabilecek kesintiler, strdurUlebilirlik ilkelerine uyum
saglamayan tedarikgilerin varligi veya kaynak saglama sureclerindeki
belirsizliklerin sirketin operasyonel devamliligi, cevresel performansi ve kurumsal
itibari Gzerindeki olumsuz etkilerin ortaya ¢ikma riski

Sirdurulebilir tedarik zinciri yonetimi igin dijital sistemler Gzerinden tedarikgi
kayitlarini gergeklestiriyoruz béylece tedarikgilerimizin strddrdlebilirlik kriterlerini
sorguluyor, izliyor ve destekliyoruz.

- Uriin Kalitesi ve Giivenirligi
«MUsteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Miisteri sikayeti

MuUsteri sikayetlerinin artmasi ve bunlarin ¢éziminde yetersiz kalinmasinin
sirketin itibari, misteri memnuniyeti ve surdurdlebilirlik hedefleri Gzerindeki
olumsuz etkilerin ortaya ¢ikma riski

MuUsteri sikayet sistemi kurgusu ile gelen sikayetleri kurumsal hafizada tutarak
teknik dederlendirme sonrasi tekrarlanmamasi Uzerine aksiyon alacak sekilde
“slreclerimizi” dijital sistemler Gzerinden yUrtUyoruz.

Limak Cimento Sirddrdlebilrlik Raporu 2023
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Risk ve Firsat Yonetimimiz

Risk Tanimi

Aksiyonlar

Alani Oncelikli Konular Risk Bashgi
«Urlin Kalitesi ve Giivenilirligi
Pazar

«Misteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Sektordeki rekabet kosullarinin, misteri beklentilerinin ve strdirilebilirlik
taleplerinin hizli degisimi sonucu sirketin pazardaki konumunu koruyamama riski

MUsteri taleplerinin git gide arttigi piyasa kosullarinda portféyimuizy srdirdlebilir
Urlin kapsaminda genisletiyoruz. Msterilerimiz Grtin segimleri sirasinda, Grlnlerin
cevresel etkilerini gorebilecekleri Gevresel Uriin Beyanlarinin (EPD) yayinlanmasi
icin Yasam Dongist Analizi (LCA) hazirliklari yapiyoruz.

«insan Haklar, Etik ve Uyum

«Firsat Esitligi, Cesitlilik ve

Kapsayicilik Kurumsal itibar

- Urlin Kalitesi ve Giivenirligi

Sirketin strdurdlebilirlik, gevresel sorumluluk ve sosyal deger yaratma
konularindaki performansinin, toplum ve paydaslar gézinde guivenilirligini ve
olumlu imajini etkileme riski

Surdurulebilirlik performansimizi; strddrdlebilirlik raporu, CDP raporu ve ESG
skorlamasi gibi araglarla seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasmak icin gerekli
hazirliklari titizlikle yUratiyoruz.

Sirketin faaliyetleri sirasinda meydana gelebilecek is kazalarinin calisan saghdi, is

YUz yuze ve gevrimigi editimler dizenleyerek glvenli ekipman kullanimi, acil

saglayamama

«ls Saghgi ve Glvenligi Is kazalar P A ; . durum yonetimi ve is sahasinda risk farkindaligi gibi konulara odaklaniyor, is
gucd verimliligi ve yasal sorumluluklar tGzerindeki olumsuz etkisi . . . e e ; .
kazalarini dnlemeyi ve glvenlik kiltlrtnd glclendirmeyi amacliyoruz.
o Sirketin ihtiyag duydugu yetenekleri cekememesi, mevcut yetenekleri Galisanlarla 6. ay Qegerlgndlrme?QBQF\ yaplyoruzve clkt‘ sonuglarina gore gelrek\l
«Yetenek Yonetimi ve Calisan Yetenek -~ g . - durumlarda ekip liderleriyle de gértsilerek gerekli aksiyonlari aliyoruz. Liderlik
i L elde tutamamasi veya gelistirememesi nedeniyle operasyonel verimlilik ve X : o P
Baglihgi yonetimi P, ; . A pozisyonunda bulunan veya bu pozisyona aday galisanlarin liderlik yetkinliklerinin
sUrddrulebilirlik hedeflerinde yasanabilecek aksaklik riski PR A \
artirimastigin Liderlik Gelisim Programi'ni uyguluyoruz.
. Alanlarinda yetkin 30 arastirmacidan olusan alt markalarimizdan biri olan LCTO
Teknoloji / R - . .. .. "
- . . - . . . kapsaminda, gimento sektdriinde yerel ve kiresel 6lgcekte 6nde gelen teknolojiler
Diiital D&niisi teknolojik Sektdrdeki teknolojik gelismelere yeterince hizll adapte olunamamasi nedeniyle N < )
«Uljital Donusum X O R PP L kullanarak hidrojenin yakit kaynagi olarak kullaniimasi, karbonizasyon, karbon
. gelismelere operasyonel verimliligi, rekabet glictini ve strdurilebilirlik hedeflerini olumsuz A P o . .
«Ar-Ge ve inovasyon uyum N yakalama, 3D beton baski teknolojileri, atiktan yakit ydnetimi stratejisi ve yeni nesil

yesil gimento gelistiriimesi gibi bir dizi gigir acan Ar-Ge projesi calismalarimiza
odaklaniyoruz.

Bilgi giivenligi /

- Dijital Dondstim siber giivenligi

Sirketin kritik bilgi varliklarini, veri glivenligini ve operasyonel sistemlerini koruma
cabalarini etkileyebilecek siber saldiri ve veriihlalleri riski

Sistemlerimizin sunucu tabanli gérintdlerini ve veritabani yedeklerini dizenli
olarak aliyor ve en az bir aylik yedekler halinde ayri makinelerde sakliyoruz.
Altyapimizin temel unsurlarini Veri Merkezinde barindiriyor ve felaket kurtarma
planlari gelistiriyoruz. Yakin gelecekte farkli bir yerde bir Felaket Kurtarma
Merkezi(DRC) kurmayi planliyoruz.

«Uriin Kalitesi ve Givenilirligi
«Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi

«insan Haklar, Etik ve Uyum
«Sirdurdlebilir Finans
+Ar-Ge ve inovasyon

-Uriin Kalitesi ve Giivenirligi

Limak Cimento Sirddrdlebilrlik Raporu 2023

Sirketin faaliyet gosterdigi pazarlarda uygulanan ihracat kotalari, yasaklar veya
sinirlamalarin operasyonel devamlilik, gelir kaynadi gesitliligi ve strddrilebilir
blylme hedefleri Gzerinde olumsuz etkilerin ortaya gikma riski

Sirketin strddrdlebilirlik stratejilerini etkileyebilecek yasal diizenlemeler ve
mevzuat degisiklikleri riski

ihracat operasyonlarinin stirdiriilebilirligi icin gelecege yonelik alternatif
yakit, ham madde ve yenilenebilir enerji yatirimlari yapiyoruz. Strddrdlebilir
Urlin portféyimuzu gelistiriyoruz. Teknolojik ve operasyonel olarak AR-GE
calismalarimizi strdirtyoruz. Alternatif yakit ithalati kisitlari riskine karsi yerli
pazardan tedarik zinciri calismalarina yogunlasiyoruz.

Emisyon Ticaret Sistemiile ilgili Tlrkiye gimento sektdriindekiilgili STK ve
Bakanliklarla is birligi icinde calismaya énem veriyoruz. SKDM yikumliliklerine
hazirlik amaciyla gerekli raporlama streglerine hazirlik yapiyoruz.
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Risk ve Firsat Yonetimimiz

TUm operasyonel sahalarimizda kapsamli bir cevresel risk
analiziile ise basliyor, dogrudan veya dolayl tim etkileri
deger zincirimiz boyunca ele aliyoruz. Karbon emisyon
yogunlugu, enerji verimliligi, su kullanimi ve atik yénetimi gibi
cevresel performans gostergelerini dizenli olarak izleyerek
bu veriler dogrultusunda dizeltici eylem planlari gelistiriyor
ve uyum sagliyoruz. Surekliizleme strecimiz, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, su kullanimi ve atik yonetimi gibi
kritik metriklere odaklaniyor.

Sirketimiz, Paris iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati
cergevesinde belirlenen hedeflere uyum saglamak amaciyla
Dekarbonizasyon Komitesini kurmustur. Ar&Ge-inovasyon,
proses, yenilenebilir enerji, atik, dis ticaret, proje, finans,

is gelistirme ve surdurdlebilirlik gibi farkli alanlardan
uzmanlarin yer aldigi bu komite, 2030 ve 2050 karbon yol
haritasi hedeflerimizi belirlerken kiresel dizenlemeleri
yakindan takip ediyor, riskleri analiz ederek finansal ve
operasyonel etkileri degerlendiriyor. CEO liderliginde ayda
bir toplanan komitemiz, dekarbonizasyon sureglerini aktif bir
sekilde yaratyor.

MUukemmeliyet merkeziile gercek zamanl tim sUrecleri
izliyor, boylece ydnetimimizin strekli gtincel bilgiye

erisimini saglyoruz. iklim risk yénetimimiz, diistik karbon
ekonomisine gecisten kaynaklanan riskleri azaltmayi ve ayni
zamanda ortaya cikan firsatlardan yararlanmayi amagliyor.
Senaryo analizleri, izleme siregleri ve kiresel standartlara
uyumla iklim risklerini is stratejimize ve mali planlamamiza
entegre ediyoruz.

Limak Cimento Sirddrdlebilrlik Raporu 2023

Komitemizle birlikte kisa vadeli(0-3 yil), orta vadeli(3-5
yil)ve uzun vadeli(5-10 yil) riskleri degerlendiriyor hem
operasyonel risklerimizi ydonetiyor hem de disik karbona
gecis strecine yonelik uzun vadeli planlarimizi olusturuyoruz.

CDP raporlamasi kapsaminda iklim degisikligi ve

su glvenligi risklerini ve aksiyonlari detayl sekilde
paylasiyoruz. Karbon fiyatlandirmasi ve su Kkithdi gibi
unsurlari finansal projeksiyonlarimiza dahil ediyor; senaryo
analizlerimizle su teminiya da dizenleyici degisimler gibi
bagimliliklarin finansal etkilerini degerlendiriyoruz. Ayrica,
su kithdr ve kuraklik gibi risklere karsi su koruma stratejileri
uygulayarak operasyonlarimizin devamhhgini saglamak

icin acil durum su rezervleri tutuyoruz. Asiri hava olaylari,
kuraklik, sel ve deprem gibi dogal olaylara karsi senaryo
analizlerive iklim projeksiyonlariile risk yénetim sirecini
entegre ediyoruz. Sanliurfa fabrikasinda yasanan sel gibi
gecmis olaylardan alinan derslerle, altyapi iyilestirmelerive
drenaj sistemleri gibi 6nlemlerle varliklarimizin korunmasini
saglyoruz.

iklimle ilgili riskleri, mali planlamamizin bir pargasi

olarak degerlendiriyor, yenilenebilir enerji projelerine
ybnelik sermaye tahsisi, karbon yakalama girisimleri ve
stirdirdlebilirlik yatinmlarini bu strateji dogrultusunda
yaplyoruz.

Risk degerlendirme metodolojimiz hem niteliksel hem de
niceliksel faktorleri dikkate alarak; mevzuatsal dedisiklikler
ya da fiziksel riskler gibi unsurlari analiz ediyor. Su stresine
karst WWF Su Kitligi Raporu gibi bagimsiz analiz araclarini
kullanarak tesislerimizde su kitligina duyarli alanlari
belirliyoruz. Risk yonetiminde kullandigimiz veriler, sirket

icindekiizleme ve degerlendirme sistemlerimiz araciligiyla
bagimsiz dis denetimler ve sektor genelinde kabul
gormus standartlar dogrultusunda dizenli olarak gozden
gegiriyoruz.

Dekarbonizasyon yol haritamiz kapsaminda attigimiz
adimlarla hali hazirda 1,6 derece hedefine hizmet etmeye
baslamis olsak da 2024 yiliigerisinde Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) kapsaminda da hedeflerimizi ve
aksiyonlarimizi, iklim krizine karsi yaptigimiz calismalari
ve 2050 hedeflerine baghligimizi resmiyete kavusturmayi
planliyoruz. Bir sonraki asamada ise 2025 yilinda SBTi'In
gerektirdigi hesaplamalari ve denetimleri tamamlayip
hedeflerimizin dogrulama galismalarini sonlandirmayi
planlyoruz. Bu calismalar kapsaminda hem koydugumuz
hedeflerin bilimsel acidan kabul edilebilirligini anlamayi
hem de gerektigi takdirde yol haritamizda glincellemeler
yaparak net sifir yolundaki stireglerimizi hizlandirmayi
amaclyoruz.

Sosyal riskler kapsaminda, tedarik zincirimizdeki calisan
haklari, is glict glvenligi, topluluk saghgi ve givenligi gibi
konulara odaklaniyoruz. insan haklari ihlallerini énlemek,
calisan memnuniyetini artirmak ve yerel topluluklarla
uyumlu bir sekilde calismak dnceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Cesitlilik ve kapsayicilik konularina verdigimiz dnem
dogrultusunda, sosyal risklerimizi strekli olarak gdzden
gegciriyor ve iyilestirme alanlarina yonelik stratejiler
gelistiriyoruz. Yerel topluluklarin ihtiyaclarini gozeterek
projelerimizin olumsuz sosyal etkilerini minimize etmeye
yonelik planlamalar yapiyor, etkilesim halinde oldugumuz
tim paydaslarla gUcli ve glvenilir iliskiler kurmayi
hedefliyoruz.
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Risk ve Firsat Yonetimimiz

politikalar, sirketin isveren markasini gliclendirip itibari artirirken, stirddrdlebilir blyimeye ve uzun vadeli
stratejik hedeflere ulasmaya katki saglar. Ayrica, paydas glvenini pekistirerek daha genis is birliklerine ve
yatinm firsatlarina kapi agar.

Firsatlar
Alani Firsatlar Aksiyonlar
. TR e . . - . Enerji verimliligini artirmak ve enerji tasarrufu saglamak igin tesislerimizde yenilikgi teknolojiler
Cimento sektdrd, iklim degisikligiyle micadelede risklerle karsi karsiya kalmakla birlikte, alternatif ] e A
f S > " . S devreye aliyor ve alternatif ham madde kullanimini arttirarak yesil gcimento trlnlerimizi gelistirmeye
Cevre yakitlara ve ham maddelere gegis, enerji verimliligini artirma ve yeni teknolojilere ydnelme gibi . . . L " f
% . - devam ediyoruz. Ayrica alternatif yakit ve yenilenebilir enerji yatinmlari yaparak hem emisyonlarimizi
6nemli firsatlara da sahiptir. " . o
hem de enerjide disa bagimliligi azaltiyoruz.
iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda yesil/siirdiriilebilir tahviller, devlet tesvikleri gibi finansal )
araclar gesitlenmekte ve bu finansman kaynaklari gcimento sektori igin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Isletme maliyetlerimizi distrmek adina geri dénisim ve yenilenebilir enerji gdztimlerine ydnelik
Yeniyatinmlarda strdirulebilir finansman, sektorin finansal esnekligini artirirken, cevresel yatirrmlarimiz devam ediyor. Bu sayede atik miktarini ve karbon emisyonlarini azaltirken, enerji
Ekonomi surdurdlebilirligi desteklemekte ve uzun vadede maliyet tasarrufu ve karlilik saglayabilmektedir. Disik maliyetlerinde de dnemli tasarruflar sagliyoruz. Yesil ve slrdirdlebilir tahvil gibi finansman araglarini
emisyon teknolojilerine yapilan yatirmlar, enerji maliyetlerini azaltarak uzun vadede ekonomik fayda kullanmak adina ulusal ve uluslararasi finans kuruluslariyla temas halinde bulunarak uzun vadeli
sadlamaktadir. Yesil tahviller ve stirdir(lebilir finansman araglari ise sektére finansal esneklik sunarken, maliyet avantajlari elde etmeyi hedefliyor, sektdrdeki finansal esnekligimizi artiriyoruz.
cevresel surdlrdlebilirligi desteklemekte ve karlilik saglamaktadir.
Ddslk emisyon teknolojilerine yonelik yaptigimiz yatirimlar dekarbonizasyon hedeflerimizle
Gelismekte olan pazarlara erisim, stirdirUlebilir Grinlere olan talebi karsilayan sirketler igin stratejik hizalanmamizi saglamakla birlikte, enerji giderlerimizi azaltarak uzun vadeli karlilik saglyor. Ar-Ge
Teknoloji bir avantaj olustururken, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri daha gevreci trinlerle yeni pazar firsatlari ve inovasyon faaliyetlerimiz, strdurulebilir Griinlere olan talebi karsilamamiza olanak taniyor ve
yaratmaktadir. yeni pazarlarda bize énemli bir rekabet avantaji sunuyor. Bununla birlikte CCUS, Hidrojen gibiileri
teknolojilere gecisimizi ve sektorde nct adimlar atmamizi hizlandiriyor.
Dedger zinciri Gzerine yUrtilen politikalar, bir sirketin marka degerini artirarak rekabet avantaji Deger zinciri boyunc_a S?”?“'.“ sagl.amak 1ein surd.uruIeblllfllk“hedeflerlmlze yonelik lgdlebilir
Py . I . - adimlar atiyor, tedarikgilerimizle etik standartlariiceren gl¢li anlasmalar yapiyoruz.
saglamasina yardimci olurken cevreye duyarli aksiyonlar, etik ticaret uygulamalari ve musteri odakli . P e S . S . A
. A . - e . o z - . MuUsterilerimizden gelen geri bildirimleri Grin ve hizmet gelistirme slreclerimize entegre ederek
Deger Zinciri yaklasimlar ise gliven ortami olusturur. Bu politikalar, sirketin itibarini gliclendirip yasal risklerden L .. . - A - 2
P S . onlarin beklentilerini karsilamayi 6nceliklendiriyoruz. Ayni zamanda, misteri memnuniyetini
korurken, strdurdlebilirlik performansini artirarak yatirmeilarin ilgisini geker ve uzun vadeli is R, . .. .
o arttirarak uzun vadeliiliskiler kuruyoruz. Bu aksiyonlarla hem operasyonel basarimizi glclendiriyor
ortakliklarinin temelini olusturur. N .
hem de gelecege deder katiyoruz.
Calisan bagliliginiartirmak icin kapsayici programlar gelistiriyor, yetenek yonetimi streclerimizi strekli
Bir sirketin yonetisim modeli ve politikalari, yetenekli galisanlari gekme ve elde tutma konusunda iyilestiriyoruz. Calisanlarimizin kariyer gelisimini desteklemek igin Limak Cement Global Academy
avantaj saglayarak organizasyonel verimliligi artirabilir. Katiimci ve seffaf yonetisim yapilari, karar alma Gatisi altinda egitim ve mentorluk programlari dtizenliyor, gesitlilik ve esitligi 6nceliklendiriyoruz. Giglu
Yénetisim streclerinde daha genis bir perspektif sunarken, galisanlarin bagliligini ve motivasyonunu giiglendirir. Bu yonetisim organlarimizla seffaf ve katiimci karar alma stiregleri yirdttyor, tim paydaslarimizla glivene

dayaliiliskiler kuruyoruz. Bu yaklasimla hem ekiplerimizin verimliligini artiriyor hem de strdurilebilir
bir bliylime igin saglam bir temel olusturuyoruz. Karar alma stireglerimize komiteler ve komisyonlarla
cok sesliligi dahil ederek, etkili ve seffaf bir ydnetim anlayisini pekistiriyoruz. Multi-disipliner bir yaprile
yonetim slreclerimizi daha katilimei ve dinamik hale getiriyoruz.

Tlrkiye'deki firmalar igin SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi) ve ETS (Emisyon Ticaret
Sistemi) gibi regtilasyonlar, strdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda stratejik firsatlar sunmaktadir.
Bu diizenlemelere hizli uyum saglayan firmalar, karbon emisyonlarini azaltarak rekabet avantaji elde
edebilir ve uluslararasi pazarlarda daha kolay yer bulabilirler. SKDM ve ETS gibi sistemler, firmalari
daha dlsUk karbon ayak izine sahip Uretim sireglerine tesvik ederek maliyet tasarrufu ve operasyonel
verimlilik saglamaktadir. Ayrica, bu uyum gabalari sirketlerin yesil finansman kaynaklarina erisimini
kolaylastirarak, cevresel performanslariniiyilestirirken ekonomik agidan da avantajl konuma
gecmelerine imkan tanimaktadir. Bu slrecte gevresel stirdirdlebilirligi benimseyen firmalar, sektérde
liderlik pozisyonuna ulasarak uzun vadede itibarlarini ve misteri bagliigini artirabilir
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Turkiyede uygulamaya alinan SKDM ve ETS gibi dizenlemelere hizli bir sekilde uyum saglayabilmek
adina sirket icerisinde odak gruplari ve komiteler kurduk. Ayni zamanda bu mekanizmalarda tecribeli
uluslararasi kuruluslarla irtibatta kalarak, adaptasyon streclerimizi hizlandiriyor ve gelecek mevzuatlar
acisindan bilgi birikimimizi artiryoruz. Edindigimiz bilgiler 1siginda tlkemizin adaptasyon slrecine katki
saglayabilmek, yasal slrecleri yakindan takip edebilmek ve regiilasyonlarin olusturulma stirecinde

geri bildirimlerde bulunabilmek gayesiyle bakanlik yetkilileri ve sektorel kuruluslarile dizenli toplantilar
gerceklestiriyoruz. Bu sistemlere uyum saglayarak ve karbon ayak izimizi azaltarak rekabet glicimuzi
artirmay, yesil finansman kaynaklarina daha rahat eriserek strddrulebilir bliyimemizi desteklemeyi
amagliyoruz. Bu yaklasimimiz, gevresel strdirilebilirlik hedeflerimize ulasmamizi saglarken, sektordeki
konumumuzu gUclendiriyor ve uzun vadede musteri bagliligini artiryor.
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Sorumlu Tedarik Zincirimiz

Surdurulebilirlik stratejimizin temelinde, tedarikgilerimizle
kurdugumuz is birliginin etik, cevresel ve sosyal kriterlere
uyumlu olmasini saglamak yatiyor. Bu dogrultuda,
sorumlu tedarik yaklasimimiz, yalnizca mal ve hizmet alim
slreclerimizi degil, ayni zamanda tedarikgilerimizin is
yapis sekillerini de strdurdlebilirlik ilkeleri cercevesinde
donUstirmeyi hedefliyor. Tedarikgilerimizin, kendi
operasyonlarinda da strdurdlebilirlik bilincini gelistirmeleri
icin gerekli araclari sagliyor ve onlari bu yolda destekliyor;
seffaf ve agik bir iletisim kurarak karsilikli gtiven ile uzun
vadeliiliskiler kurmayr dnemsiyoruz. 4 Limak Sirketler
Grubu is Etigi Kurallari dogrultusunda tedarikci ve is
ortaklarimizla saglam temellere, seffaflik ve durUstlige
dayanan, adalet ve saygl cercevesinde uzun donemlive
slrdUrUlebiliris birligini hedefleyerek karsilikli 6zen ve iyi
niyete dayaliis birlikleri ydrttlyoruz.

Tedarik zincirimizi glcli kilan temel unsur, yerel is
birliklerimize verdigimiz 6nemdir. 2.822 tedarikgimizin
yalnizca %1iyurt disi tedarikgilerden olusurken %99u yerel
kaynaklardan olusuyor. Tedarikcilerimizin cevresel etkilerini
azaltmalarina, sosyal sorumluluklarini yerine getirmelerine
ve is strecleriniiyilestirmelerine yardimci olmak amaciyla
onlarla strekliis birligiiginde olmaya énem veriyoruz.
Tedarikgilerimizi strekli gelisime tesvik ederek tim deder
zincirimizde sUrddrulebilirligi glclendirmeyi hedefliyoruz.

Tedarikgi Se¢me ve Dederlendirme

Tedarikgilerimizin strdurdlebilirlik sorumluluklarini yerine
getirmelerini, cevresel ve sosyal etkilerini azaltmalarina
yardimci olmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda tedarikci secimi
yaparken tedarikgilerin

Limak Sirketler Grubu is Etigi Kurallari,
< insan Kaynaklari Politikasi,
<+ Yolsuzlukla Miicadele Politikas,
Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklar Rehber ilkeleri,

ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi ne
uyum saglamalarini bekliyoruz.
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2.822 tedarikgimizin

%gg’u yerel kaynaklardan olusuyor.

Ayrica tedarikcilerimizle yaptigimiz s6zlesmelerde din,
dil, irk ve cinsiyet ayrimciligi yapmama, s6zlU, fiziksel
ve cinsel siddet uygulamama, zorla veya cebren
calistirmama ve gocuk is¢i galistirmama konularini da
zorunlu tutuyoruz.

2023 yilinda baslatilan dijital dontdsim calismalar kapsaminda, satin

alma slreclerimizi modernize etmek ve sorumlu tedarik zinciri yénetimimizi
gliclendirmek amaciyla online satin alma portaliile galisma karari alinmistir. Bu
sistem sayesinde, tedarikcilerimizin platforma kaydolmasi, ihalelere katilim saglamasi
ve sureglerin dijital ortamda ylritilmesiile seffaflik ve izlenebilirlik artinlmistir. Ayrica, bu
platform Gizerinden planlanan tedarikci dederlendirme moddill ile tedarikci performanslarinin
dizenliolarak izlenmesi ve degerlendiriimesi hedeflenmektedir. Bu galismalar, tedarikgi
zincirimizin sdrdurdlebilirligini desteklemeye yonelik dnemli bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
2023 itibariyla tedarikci degerlendirme sUreclerimizde énemli yenilikler gerceklestirdik.
Tedarikci Degerlendirme Sistemimize Cevresel, Sosyal ve Yonetisim kriterlerine uyumlu sorular
ekleyerek tedarikgi performansini 6lgen altyapimizi daha kapsamli hale getirdik. Etik
ilkeler, seffaflik ve strekli gelisim odagimizla, tedarik zincirimizde yer alan her

bir paydasin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim kriterlerine uyum saglamasini
tesvik ediyoruz. Bu yaklasim, Limak Cimentonun yerel ekonomiye
olan katkisini artirirken, global standartlarda strddrdlebilirlik
hedeflerine ulasma kararliliginin da bir yansimasidir.
Bu dogrultuda, tedarikgilerimizle birlikte yarattigimiz
olumlu etkiyi genisletmeyi ve strdirUlebilir kalkinma
yolculugunda lider bir rol Gstlenmeyi sirdirecediz.

LN

Kapasite Gelistirme

Tedarikgilerimizin strddrulebilirlik anlayisini gelistirmek igin

Limak Cement Academy alt markamiz ile Dijital Bontsim
calismalari kapsaminda tedarikcilerimize;

w Surdurulebilir Kalkinma Amaclari: Cevre ve Ekonomi
w Surdurulebilir Kalkinma Amaglari: Ortakliklar

« Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari: Cevre ve Ekonomi |l

w Surddrulebilirlige Giris

konu basliklarinda egitimler sunarak cevresel sorumluluk
bilincini ve stirdurdlebilir uygulamalari yayginlastiriyoruz.
2023n sonlarinda basladigimiz projemizile 2024'te
tedarikgilerimizin %25inin 75 dakika slren Strdurdlebilirlik
Bilinci Egitimini tamamlamasini hedefliyoruz.

Surdurulebilir Kalkinmanin Temelleri
Surddrulebilirligin Tarihi: Binyil Kalkinma Hedefleri
2030'a Hazirlanirken

SUrdurulebilir Kalkinma Amaglari: Toplumsal Kalkinma


https://www.limak.com.tr/files/İşEtiğiKurallarıPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/İşEtiğiKurallarıPolitikası.pdf
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Tasima Zamani
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Surdurulebilirlik Stratejimiz

Limak Cimento olarak, kiresel iklim krizi ve hizla degisen
cevresel kosullarin gerektirdigi dontisimun bilincindeyiz.

Bu dogrultuda, Dekarbonizasyon Komitemiz araciligiyla
sirketimizin net sifir emisyon hedefini ulusal ve uluslararasi
standartlarda gliclendirmeye odaklaniyoruz. is stireclerimizi
dijitallesme ve yapay zeka temelli yaklasimlar ile modernize
ederek, gevresel, ekonomik ve sosyal sUrddrulebilirligi
operasyonlarimizin her asamasina entegre ediyoruz.

Toplumda olumlu bir etki yaratma hedefimiz dogrultusunda,
cinsiyet esitligi, editim, inovasyon ve kiltir alanlarindaki
projelere 6ncelik veriyor; kadinlarinis glictine etkin katilimini
destekleyerek her seviyede kadin istihdamini artirmayi

hedefliyoruz. insan Kaynaklari stratejimizle uyumlu
olarak, Limak Cement Academy altyapisini giclendirerek

Q@

Toplum Uzerindeki olumlu etkimizi genisletmek icin
yerel projeler ve sosyal sorumluluk programlarina aktif
olarak katki sagliyoruz.

#@ Kurumsal Sosyal Sorumluluk basliginda detaylara
ulasabilirsiniz.
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calisanlarimizin ve paydaslarimizin gelisimine katki sagliyoruz.

Ayrica, Ar-Ge ve inovasyon prensiplerini temel alarak
sUrdurdlebilir Grdnler, hizmetler ve is modelleri tasarlyoruz.

Enerji verimliligini artirmak ve dogal kaynaklarin korunmasina
katki saglamak, stratejik onceliklerimiz arasinda yer

aliyor. Enerji tiketimimizi yenilenebilir enerji kaynaklari ile
optimize ederken, atik miktarini azaltacak uygulamalar
gelistiriyor ve cevresel etkilerimizi en aza indiriyoruz. Tim
deder zincirimizde strdurulebilirlik bilincini yayginlastirmak
amaciyla tedarikgilerimizle yakin is birligi icinde galisiyor,
onlarin strdirtlebilirlik anlayisini gelistirmeleriicin destek
sagliyoruz. Etik degerlerimiz ve kurallarimiz gercevesinde,
tedarikgilerimizi ve is ortaklarimizi bu strece dahil ediyor, adil
ve sorumlu bir tedarik zinciri olusturuyoruz.

&

inovasyon, stirdriilebilirlik yolculugumuzun merkezinde
yer aliyor. Ar-Ge galismalarimizla diistk karbon
ekonomisine gegisi hizlandirmak ve malzeme kullaniminda
verimliligini artirmak igin yenilikgi projeler gelistiriyoruz.

@ Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerimiz basliginda
detaylara ulasabilirsiniz.

Calisan memnuniyeti ve is saghdiile glvenligini strekliizlemek
ve gelistirmek, stratejimizin ayrilmaz bir parcasidir. Bu
baglamda, uluslararasi performans kriterlerini dikkate alarak,
is saghgl ve glvenligi standartlariniiyilestiren uygulamalar
hayata geciriyoruz. Dis paydaslarimiz icin geri bildirim yonetim
sistemlerini glincel tutarak, seffaf ve diizenli raporlamalarile
sUrdurdlebilirlik yolculugumuzda hesap verebilirligi 6n planda
tutuyoruz.

Bu butdncul yaklasimimiz, Limak Cimento'nun strdurdlebilir
blyUmeye olan kararlligini ve sektdrdeki lider rolinU bir kez
daha ortaya koyuyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
kriterlerini esas alarak olusturdugumuz stratejimiz, uzun
vadede daha yasanabilir bir diinya insa etme hedefimize katki
sagliyoruz.

ﬁ;‘ \'ﬁ
Tedarik zincirimizin her halkasinda surdurdlebilirlik
prensiplerini uyguluyoruz. Ayrica, strdirulebilirlik

hedeflerimizi paylastigimiz ortaklarimiz ve
paydaslarimizla glglu is birlikleri gelistiriyoruz.

#@ Sorumlu Tedarik Zinciri basliginda detaylara
ulasabilirsiniz.



Surdurulebilirlik Stratejimiz

Sirddriilebilirlik Hedefleri

S
Sireki Kima 2 3 4

Zamani

Limak Cimento ic kontrol/denetim, Cinsiyet esitligi, egitim, AR&GE ve inovasyon
Dekarbonizasyon Komitesi'nin dijitallesme ve yapay zekaya inovasyon ve kiiltir prensiplerine uyarak
llkeye yonelik faaliyetlerini ve yonelik yeni yaklagimimizi tim alanlarindaki projeleri surdurulebilir Grinler,
Kurumsal . L . = q q q
Yénetim sirketimizin net sifir emisyon siireclerde uygulamak destekleyerek toplumlar hizmetler ve is modelleri
Anlayisimizi hedefini ulusal ve uluslararasi Uzerinde olumlu bir etki tasarlamak
Giiglendirme 6lcitlerde gliglendirmek yaratmak

8 7 6 5

Simdi,

Simdi,
Sirdurdlebilirlik

Yolculugumuzu q
ileriye ?aslma Dodgal kaynaklari ve Enerji verimliligi calismalarini Kadinlarin yetkin ve etkin Grubun Insan Kaynaklari

Zamani biyocesitliligi on planda siirekliizlemek ve gelistirmek, katiimlarini destekleyerek stratejisi dogrultusunda
tutarak faaliyetlerimizdeki gerekli altyapiyi olusturmak tiim seviyelerde kadin Limak Cement Academy
emisyon seviyesini dlistirmek ve mevcut olanlari yenilemek istihdamini artirmak altyapisini gliglendirmek

Simdi, Cevre

Ve iklim igin

Sirdardlebilir
Goztimler

e 9 10 n 12

Simdi, Tiim sektorlerdeki Eneriji tiiketimindeki Atik miktarini azaltmak igin Limak sirketlerinin bagli
SeruriliuHEmE surdrilebilirlik anlayigini yenilenebilir enerji kaynaklari uygulamalar ve sistemler oldugu etik degerlerimizi ve
Genisletme gelistirmek adina galismalar kullanimini artirmak gelistirmek ve tiiketimde kurallarimizi, tedarikgilerimiz
Zamani yiirlitmek ve mevcut azaltim adina farkindalik dahil olmak tizere, tim deger
calismalari desteklemek gelistirmek zincirimize aktarmak

Simdi, Yenilikgi
Yallr(rl]a;m?;rlllrn?zl| 16 15 14 13
Gelistirme
Zamani

Galisan memnuniyetini is saghgi ve giivenligi alaninda Tiim tedarikgilerimizin Dis paydaslar igin geri bildirim
dizenli olarak kontrol etmek iyilestirme saglayacak slirdirdlebilirlik algisinin yonetim sistemlerini giincel
ve arttirmak; bununiigin uygulamalar gelistirmek ve gelismesine katki saglamak tutmak ve diizenli olarak

uluslararasi sertifikasyon uygulamak, ayrica bu alandaki raporlamak
slireglerine dahil olmak uluslararasi performans
kriterlerini takip etmek
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Simdi, Yeniligi
Sirekli Kilma
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Simdi,
Kurumsal
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Glglendirme
Zamani

Simdi,
Sirdurdlebilirlik
Yolculugumuzu

ileriye Tasima
Zamani

Simdi, Cevre
Ve Iklim Igin

Sir lebilir
Gozimler
Uretme
Zamani

Simdi,
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi
Yaklasimlarimizi
Gelistirme
Zamani

Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz

2023'te gerceklestirdigimiz strdrUlebilirlik dnceliklendirme
analizi srecinde, gncel srdurulebilirlik raporlama
standartlarindaki gelismeleri, kiresel trendleri, uzun
vadelivizyonumuzu ve sektorel galismalari dikkate alip
paydaslarimizin géruslerini toplayarak isimize en blyUk etkiyi
yapan konulari belirlemeye odaklandik. Hazirlanan ankette
oncelikli konularimizin degerlendiriimesiamaciyla bir puanlama
Olcedi kullandik ve cok disUk ya da gok yUksek puan veren
paydaslarimizdan ayrica goris aldik. Bu slrecte 1000 yakin
paydasimizin katilimiyla gerceklestirilen anket sonuglari,
calisanlar, mUsteriler, Universiteler, finans kuruluslari, htikimet
ve dlzenleyici kuruluslar, is ortaklar, sivil toplum kuruluslari, yerel
topluluklar, medya ve Ust yonetim gibi farkli paydas gruplarindan
alinan gorusler dogrultusunda sekillendi.

Paydaslarimizdan alinan geri bildirimler ve yapilan analizler
sonucunda sdrdurdlebilirlik stratejimizi sekillendirirken,
ayni zamanda Paydas Katilim Plani (PKP) lzerine de
calismalarimizi strdUrlyoruz. Bu planile sirketimizin paydas
katilimi konusunda yaklasimini ve taahhutlerini belirleyen
kurumsal bir yapi olusturmasina; tim yerlesimlerde
paydaslarlailetisimde ortak bir yaklasim benimsemeyi ve
sosyal riskleri en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Paydaslarimizile ilgili detayl bilgiye @ “Ekler” boliminde yer
alan tablodan ulasabilirsiniz.

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Siireci

Paydaslarimizdan gelen geri bildirimler dogrultusunda,
sdrdurdlebilirlik dncelikleriniiki boyutlu bir yaklasimla ele
aldik. Bu yaklasim sayesinde, konularin finansal etkilerini ve
sirketimiz Gzerindeki Cevresel, Sosyal ve Yonetisim etkilerini
analiz ederek strdlrUlebilirlik stratejimizi sekillendirdik.
Oncelikli olarak belirlenen konular yénetim ve sirdiiriilebilirlik
komitelerimiz tarafindan is sireclerimize entegre etmek
Uzere inceledik. Bu yilki dederlendirmemizde, sektdrel ve

klresel egilimleri gbz énliinde bulundurarak paydaslarimizin
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geri bildirimleri dogrultusunda stratejik riskler ve firsatlar
analiz ettik. Aynizamanda bu faktorlerin is stratejimiz
Uzerindeki etkilerini de degerlendirdik.

Paydaslarimizdan alinan gorus ve analizler sonucunda
sUrdurulebilirlik raporumuzu alti odak alani etrafinda
gruplandirdik: “Simdi, Yeniligi Strekli Kilma Zaman’,

"Simdi, Kurumsal Yonetim Anlayisimizi Glglendirme Zaman!”,
“Simdi, Strdirilebilirlik Yolculugumuzu ileriye Tasima
Zamanr", "Simdi, Cevre ve iklim icin Stirdirtlebilir Cézimler
Uretme Zamant", “Simdi, Sorumluluklarimizi Genisletme
Zamanl”ve "Simdi, Yenilikgi Yaklasimlarimizi Genigletme

Onceliklendirme Matrisi

Yiksek

Biyogesitliligin
Korunmasi

\J

Misteri Denetimi
ve Memnuniyeti

\J

Sirdurdlebilir
Finansman

Paydaslar icin Gnemi

Sorumlu Tedarik
Zinciri Yonetimi

\J

Firsat Esitligi, Cesitlilik
ve Kapsayicilik

Zamanl’. Bu odak alanlari altinda yer alan konulari, is
slreclerimizle butlnlestirerek her birine yonelik hedefler
belirledik. Oncelikli konulari Sirdiriilebilirlik Komitemiz
detaylica inceleyip is streclerine uygun hale getirerek
Yonetim onayina sunuldu. Bu sireg, strddrulebilirlik
performansimizin dizenli olarak izlenmesine ve gelisim
alanlarinin belirlenmesine katki sagladi.

Bu degerlendirme slrecimizde, global ve sektorel trendlerle
uyumlu bir yaklasim benimseyerek belirledigimiz 14 dncelikli
konumuzu diizenli olarak gdzden gegiriyor ve sirdUrUlebilirlik
performansimizi artirmak igin aksiyonlarimizi uyguluyoruz.

is Saghgi ve
Glivenligi

\J

Uriin Kalitesi ve
Givenirligi

Doénglisel Ekonomi
ve Kaynaklarin
Sorumlu Kullanimi

Dekarbonizasyon ve
Iklim Kriziyle Miicadele

\J'

b

Enerji
Verimliligi .
Dijital Dontsim

\J

A\ ¥4
Ar-Ge ve
Inovasyon

Yetenek Yonetimi
ve Calisan Baglihg
\J

insan Haklari,
Etik ve Uyum

Yiksek
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Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz

Odak Alani

Oncelikli Konu

Simdi, Yeniligi Strekli Kilma Zamani

Dijital Dontstim

Simdi, Kurumsal Yonetim Anlayisimizi Glglendirme Zamani

insan Haklari, Etik ve Uyum

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Sdrddrlebilir Finans

Simdi, Sirdirilebilirlik Yolculugumuzu ileriye Tasima Zamani

Sorumlu Tedarik Zinciri

Simdi, Cevre ve iklim icin Stirdurtlebilir Cozimler Uretme Zamani

Dekarbonizasyon ve iklim Kriziyle Miicadele

Enerji Verimliligi

Doénglsel Ekonomi ve Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi

Biyogcesitliligin Korunmasi

Simdi, Sorumluluklarimizi Genigletme Zamani

is Saghgi ve Giivenligi

Yetenek Yonetimi ve Calisan Baglihgi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Simdi, Yenilikci Yaklasimlarimizi Genisletme Zamani

Dijital Dondsum

Ar-Ge ve inovasyon

Uriin Kalitesi ve Giivenirligi

MUsteri Deneyimi ve Memnuniyeti
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Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz

OPLUMSA EMIZS| INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKCILIK ESITSIZLIKLERIN SORUMLU ORETIM IKLIM SUDAKI BARIS, ADALETVE AMAGLARIGIN
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Srekli Kilma o
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Zamani e
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ZEITER Enerji Verimliligi ()
Simdi, Cevre Déngtisel Ekonomi ve Kaynaklarin
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Uretme Biyocesitliligin Korunmasi A v
Zamani
is Sagligi ve Giivenligi
Simdi,
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Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz

Sektorel Etkinliklere Katilm

Sektorel etkinliklere katilim, sirketimizin strduralebilirlik hedeflerine ulagsmasinda kritik bir rol
oynuyor. Sektorle ilgili gelismeleri yakindan takip etmek, strdurulebilirlik alanindaki yenilikleri
benimsemek ve is birligi firsatlarini degerlendirmek, sirketimizin yalnizca kendi faaliyetlerinde
dedil, tim sektorde fark yaratmasina olanak taniyor.

Cemtech Europe 2023: Decarbonizing the Cement Industry,
Istanbul

R

—— Conrad Hotel, Istanbul, Turkey

P A
8-11 O¢ ]

Isterrata ral

SUDDOTED Dy: CHgantSea Dy =
€ Cementreview
Lemenlreview

TURKCIMENTO
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Limak Cimento olarak gerek sponsor gerek konusmaci ve panelist gerek katilimci olarak
katildigimiz her etkinlikte, bilgi paylasimi ve deneyim alisverisi yaparak strdurdlebilirlik
konusundaki liderligimizi pekistirmeyi ve sektdrel gelismelere katki saglamayi hedefliyoruz.
Bu baslik altinda, yil boyunca katilim sagladigimiz etkinlikler araciligiyla strdurilebilirlik
vizyonumuza kattigimiz degerleri paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

!ESG & Sustainable Investment Forum,
Istanbul

3rd Annual

ESG & Sustainable
Investment Forum

‘Tiirkiye 2023

Assessing ESG investing in ¢hallenging'markets %
3

26th October 2023 | Shangri-La Bosphorus, Istanbul




Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz

Sektorel Etkinliklere Katilm

INTERCEM g UK UE;Z
Shipping - . Construction SN
Americas 2023, INTerRCcM Week, Construction
ABD SHIPPING AMERICAS Ingilitere Week
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Sirekli Kilma
Zamani
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The CO, Capture, Storage = “roftisssie

& Reuse 2023 Conference, |
Danimarka
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Simdi, INTERCEM = — Argus Global Coke Carbon Capture AR e B
Strdardlebilirik Singapore 2023, INTERCEM & Carbon, Summit Europe 2023, B sumomomasn
s Singapur v ABD Hollanda October 23:24,2023

Zamani
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SU(; ﬂiﬂﬂfé’ﬁ"r ) ) Uluslararasi
e~ !NTERCEM | N T E R c E M INTER'CEM | NT E R c E M Surdyrulel?.lllr (glmento .
Zamani Istanbul 2023, —v—- Americas 2023, ——— ve Klinker Uretim CU 2 C IT'23
Istanbul ABD 9 Teknolojileri Semineri,
Simdi Antalya
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani
DIGITALCEM Bugiiniin Argus Coal 2023 — —
o Gelecegi Konferans ve International INTEBCEM INTERCEM
Simdi, Yenilikgi .. DIGITALCEW Dubai 2023, e
Yaklasimlarimizi Sergisi, . - _Conference, BAE v
Gelistirme istanbul - Istanbul
Zamani
Talent Mobility World Procurement 2023 Ucret Arastirmasi iklim Degisikligi Zirvesi
Conference, Excellence Summit, (TRS) Geri Bildirim Sunumu, 2023: Yesil Donligiim,
Belgika Almanya Istanbul Istanbul
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Surdurulebilirlik Hedeflerimiz ve Performansimiz

Limak Cimento olarak strdurdlebilirlik performansimizi stirekli
gelistirmeyi hedefliyoruz. Sirketimizde is glicu ve galisma
kosullarinda ylksek kalite standartlarini saglarken, gevresel ve
sosyal etkilerin dogru yénetimine biyik énem veriyoruz. Ayni
zamanda toplumsal faydayi artirmayi hedefleyerek Limak Sirketler
Grubu'nun surdurilebilirlik yaklasimiyla uyumlu olarak kuiresel
trendleri takip ediyoruz. Bu dogrultuda belirlemis oldugumuz
hedeflerle enerji verimliligini artirma ve karbon salimini azaltma,
dogdal kaynaklarin etkin kullanimi, sosyal sorumluluk projelerine
katki saglama ve surdurulebilir is glict yaratma gibi konulardaki
uygulamalarimizla sektore dnciilik ediyor ve bu yaklasimimizla
cevresel etkilerimizi minimuma indirerek strdurilebilirlik
hedeflerimizi hayata gegirmeye devam ediyoruz.

« Karbon Saydamlik Projesi(Carbon Disclosure Project - CDP)
performansimizi stirekli olarak iyilestirerek gevresel
sorumlulugumuzu uluslararasi standartlarda ileri tasimayi
hedefliyoruz.

Uluslararasi surdurdlebilirlik endekslerinde yer alarak
seffafligimizi ve sektérdeki konumumuzu guglendirmeyi
amagliyoruz.

Surdurdlebilirlik raporlarimizigin bagimsiz givence beyani
alarak calismalarimizin guvenilirligini pekistirmeyi planliyoruz.

GUgcli kurumsal yonetisim yapimizla sirdurilebilirlik
stratejilerimizi etkin bir sekilde yénetmeyi taahhit ediyoruz.

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Target Initiative
SBTi) kiresel isinmayi 1,5 °C ile sinirli tutmaya katkida bulunuyor
ve biz de bu hedefe ulagsmak icin iklim degisiklidiyle micadele
vizyonu dogrultusunda galismalarimiza zemin hazirliyoruz

Cevre, Sosyal ve Yonetisim (ESG) skorlamasi kapsaminda veri
seti hazirliklarina yogunlasiyoruz.

Paydaslarimiz ile ilgili detayl bilgiye @ “Ekler” b6limiinde yer alan
tablodan ulasabilirsiniz.
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Dekarbonizasyon ve iklim Kriziyle Miicadele

Limak Cimento olarak iklim kriziyle micadele konusunda gerek yeni teknolojilerin Glkemize
getirilmesi gerekse yasal altyapilarin hazirlanmasi sreclerinde, sektdriin éncd sirketlerinden
biri olarak, gerekli sorumluluklari aliyor ve dekarbonizasyon yol haritamizi hem sirketimiz
hem de tim paydaslarimizi dederlendirerek hayata geciriyoruz. Dekarbonizasyon stratejimiz

Dekarbonizasyon Yol Haritasi

Limak Cimento olarak stirdirdlebilir bir gelecek insa etme hedefimiz dogrultusunda iklim kriziyle
miicadeleyi tim faaliyetlerimizin merkezine aliyoruz. Uretim stireclerimizde cevresel etkilerien
azaindirmek icin kapsamli bir dekarbonizasyon stratejisiizliyoruz. Bu strateji; ham madde ve yakit
kullanimindan enerji verimliligine, karbon yakalama ve depolama teknolojilerine kadar genis bir

yelpazede yenilikgi cozimler iceriyor. Hedefimiz, 2050'ye kadar Net Sifir Emisyon seviyesine ulasmak.

Klinker Emisyon Yogunlugu 2050

dogrultusunda besikten mezara her slirecimizde karbon ayak izimizi azaltmayi hedefliyor ve
iklim krizinin 6nlne gecilmesi kanusunda gerekli aksiyonlari almak icin yeni yatirimlar yaparak
ve insan kaynagimizi gelistirerek yolumuza devam ediyoruz.

Dekarbonizasyon stratejimiz, kilometre taslarimiz ve hedeflerimiz ile paralel olarak; alternatif
yakitlar, yesil hidrojen kullanimi, karbon yakalama teknolojileri ve yenilenebilir enerji yatinmlari
gibi adimlarriceriyor. Bu kapsamda, dekarbonizasyon yol haritamizi Bilim Temelli Hedefler

Gisirimi (SBTi) araciligiyla dogrulatmayi planlyoruz.

Gimento Emisyonlari Yogunlugu 2050
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2021 %77 2050
emisyonu emisyon emisyonu
azaltma hedefi
\ 55 879 199
199 kg CO, / ton Klinker kg CQ, / ton Klinker

%17

emisyon
azaltma hedefi

Klinker karbon azaltma stratejisi alternatif

yakitlarin, alternatif ham maddelerin, yenilenebilir
-25  enerjinin ve karbon yakalama, kullanim ve

depolamanin kullanimina odaklanmaktadir.

Klinker CO, emisyonlarini 2050'ye kadar %77
oraninda azaltmayi hedefliyor.

— Alternatif Yakit — Alternatif Ham madde  — Yenilenebilir Enerji

Karbon Yakalama ve Depolama (CCUS) ~ 2050 Emisyon Hedefi
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0 -190

2021 2050
emisyonu emisyonu

767 —— > 0

kg CO,/ ton Cimento kg CO, / ton Gimento

-220

%28

CO, karsilama
orani

Cimento dekarbonizasyon stratejisi betona kadar
tlm Uretim sdreglerini kapsiyor.

Hedef 2050'ye kadar net sifir hedefine ulasmak.

CCUS ile betona kadar toplam CQ, emisyonlarini
%28 azaltmayi hedefliyoruz.

-40

— Klinker: Alternatif Yakit + Alternatif Ham madde — Beton: Karisim Optimizasyonu

— Cimento: Klinker ikamesi insaat: Capture in Build Yenilenebilir Enerji — CCUS
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Dekarbonizasyon Yol Haritasi

Simdi, Yeniligi .
Sirekli Kilma - N
Zamani \
Metodoloji @ \
Sl w \
Kurumsal q . q .
Yonetim Dekarbonizasyon yol haritamiz Cimento: ) Klinker:
GApI|ay|s;mm asagidaki kaldiraglari kapsar: v Klinker Ikamesi 2050 NET ) \ v Alternatif Yakit
e « Yenilenebilir Enerji SIFIR HEDEFI « Alternatif Ham Madde
Klinker: Alternatif yakitlarin Termal Verimlilik
. A
kullanimi, alternatif ham Maddeler,

Simdi, diistik karbonlu klinker Gretimi, v CCUS
Strdurdilebilirlik termal ve enerji verimliliginin v H,Yakit
Yolculugumuzu villesii i et kal K .
ileriye Tagima IEREIT nEED, eI Y _a ama v 0, Takviyesi

Zamani kullanimi ve depolama, Hidrojen

kullanimi ve yliksek alternatif

e yakit kullanim oraniigin yakitin
Simdi, Cevre | Olsiien dlesialdf
Ve iklim icin artiriimasi, Oksijen destekli yanma.
Strdardlebilir . . . . .

Coziimler Cimento: Klinker ikamesi, yesil

Uretme ¢imento Uretimi, yenilenebilir

Zamant enerji kullanimi.

- Beton: Beton karisimi

Sl optimizasyonu, karbonatli f

Sorumluluklarimizi .

Genisletme malzemelerin kullanimi.
Zamani . ' Y

Karbonasyon: Insaatta beton
karbonasyonu, kalsiyum/
magnezyum ham maddelerinin/

Simdi, Yenilikci atiklarinin karbonasyonu. Beton: Insaat:

Yaklasimlarimizi w Beton Karigim Optimizasyonu + Dahil degildir.

Gelistirme
Zamani

« Negatif Emisyon Malzemelerinin Kullanimi

Karbonatlasma:
v Yapida Beton Karbonatlasmasi,
Ham madde Karbonatlasmasi
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Dekarbonizasyon Yol Haritasi

Limak Cimento olarak 2021 baz yili dederlerine gore 2030 ve 2040 emisyon azaltim hedeflerimiz ve 2050de ise net sifir hedeflerimizi gerceklestirmek adina olusturdugumuz kapsamli bir
Dekarbonizasyon Yol Haritas! izliyoruz. ilk asamada ton klinker basina azaltim projeleri, alternatif yakit ve yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi gibi hedefleri gerceklestirmeyi planliyor ve uzun

SSIS:EL\IYE::EI vadede ise CCUS, hidrojen ve ileri teknoloji kullanimiyla net sifir yolculugumuza devam etmeyi hedefliyoruz.

Zamani

Simdi,

Kurumsal Klinker Emisyon yogunlugu 2030 Klinker Emisyon yogunlugu 2040 Klinker Emisyon yogunlugu 2050
Yénetim
Anlayisimizi
Giiglendirme 2021 2030 2021 2040 2021 2050
Zamani emisyonu emisyonu emisyonu emisyonu emisyonu emisyonu
879 > 765 879 > 411 879 > 199
Simdi kg CO, / ton Kiinker kg CO, / ton Klinker kg CO, / ton Klinker kg CO, / ton Klinker kg CO, / ton Klinker kg CO, / ton Klinker
Siirdiirilebilirlik
Yolculugumuzu -88 -140 -169
lleriye Tasima S— -1 — Alternatif Yakit — Alternatif Yakit
Zamani N 15 — Alternatif Yakit _\ -108

R 765 — Alternatif Ham madde 199 /‘\ -156 — Alternatif Ham madde
o — Alternatif Ham madde
Simdi, Gevre -24  — Yenilenebilir Enerji — Yenilenebilir Enerji
Ve Iklim Igin — Yenilenebilir Enerji
Strddrulebilir -197 -~ ccus 25 - ccus
Gozimler — 2030 Emi Hedefi

Uretme misyon nedeti ) . -330

Zaman 411 ~— 2040 Emisyon Hedefi

~— 2050 Emisyon Hedefi

Simdi,
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi
Yaklasimlarimizi
Gelistirme
Zamani
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Simdi, Yeniligi
Sirekli Kilma
Zamani

Simdi, yaklasik 45 milyon TL gelir elde ettik. Alternatif yakit
Kurumsal portféylim(z genel olarak endUstriyel kaynaklardan
Arrg;?;mz' tL:{'retiImis yakitlar (ATY), 6mrindi tamamlamis lastik Alternatif Y.aklt Kullamimindan CO, Tasarrufu Alternatif Yakit Kullanimindan CO, Tasarrufu (%)
Gliglendirme (OTL), sintine ve slag atiklari gibi kaynaklardan olusuyor. (kg CO,/t klinker) :
Zamani Biyokdtle ve evsel atiklardan olusacak alternatif yakit
tirlerini de portféyimiize eklemeyi planliyoruz. Hali hazirda — 2080 ———— 2040 ———— 2050 — — 2030 2040 2050 ——
Simdi, kullandigimiz ve kullanmayi hedefledigimiz tim alternatif L
SUEUEAINTE  yakit kaynaklar endstriyel simbiyoz ve déngiisel ekonomiye u ~%10 u
Ylfelf;tﬁgz;? katkimizin en 6nemli géstergesidir. -88 e
Zamani 340 -%19

Simdi, Cevre
Ve Iklim Igin

Sirdurdlebilir
Gozimler
Uretme
Zamani

Simdi,
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi
Yaklasimlarimizi
Gelistirme
Zamani

Dekarbonizasyon Yol Haritasi

Alternatif Yakit Kullanimi

Sera gazi emisyonlarini disirmek amaciyla fosil yakit
kullanimini azaltiyor ve alternatif yakitlara yoneliyoruz.
2023'te yaklasik 130.000 ton alternatif yakit kullanarak
2022'ye gore %240 artis sagladik. Bu kapsamda,

2021de %0,7 olan alternatif yakit kullanimimiz, 2023 yilinda
%8'e yUkselmistir.

Son 2 yilda Alternatif yakit

kullaniminda 70240

oraninda artis sagladik

-169

Alternatif Yakit Kullanimi (%)

%120+

%100+

%80

%60

%40+

%20+

%0+

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045 2047 2049
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Simdi, Yeniligi
Sirekli Kilma
Zamani

Simdi,
Kurumsal
Yonetim
Anlayisimizi
Glglendirme
Zamani

Simdi,
Sirduralebilirlik
Yolculugumuzu

ileriye Tasima
Zamani

Simdi, Cevre
Ve Iklim Igin

Sir lebilir
Gozimler
Uretme
Zamani

Simdi,
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi
Yaklasimlarimizi
Gelistirme
Zamani

Dekarbonizasyon Yol Haritasi

Alternatif Ham Madde Kullanimi

Sdrdurulebilirlik stratejimizin dnemli bir ayagi da alternatif ham madde kullanimini artirarak
dogal kaynak tiketimini azaltmaktir. 2023'te Limak Cimento olarak alternatif ham madde
kullaniminda, bir 6nceki yila kiyasla %86’lik bir artis sagladik. Sagladigimiz bu artis, dogal
kaynak tlketimini azaltma ve geri ddnUsturdlebilir malzemeleri Gretim streclerimize dahil
etme konusundaki kararliligimizi yansitiyor.

Alternatif ham madde kullanimi sayesinde karbon emisyonlarini azaltiyor ve kaynak verimliligini
artiriyoruz. Geri dontsim streglerinden elde edilen bu malzemeler, déngiisel ekonomi

hedeflerimize ulagsmamiza katki sagliyor. Boylece dogal kaynaklara olan bagimhligimizi
azaltarak sUrdurUlebilir bir Gretim déngusdi olusturuyoruz.

2050 dekarbonizasyon yol haritamizda alternatif ham madde kullanimina dair detaylari da
asagida goruldigu Uzere, her gecen yil kademeli olarak artirmayi planliyoruz.

Klinker Uretiminde Kullanilan Alternatif Ham Maddeler (%)

%10+

%8+

%8+

ol

n 1l
%0 -

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

2038

2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

Klinker Uretiminde Alternatif Ham Madde Kullanimi (t/yil)

1.5600.000+

1.250.000+

1.000.000+

750.000+

500.000+

250.000+
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Simdi, Yeniligi
Sirekli Kilma
Zamani

Simdi,
Kurumsal
Yonetim
Anlayisimizi
Glglendirme
Zamani

Simdi,
Sirduralebilirlik
Yolculugumuzu

ileriye Tasima
Zamani

Simdi, Cevre
Ve Iklim Igin

Sir lebilir
Gozimler
Uretme
Zamani

Simdi,
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi
Yaklasimlarimizi
Gelistirme
Zamani

Dekarbonizasyon Yol Haritasi

Klinker ikamesi

Kalsine edilmis kil, karbonatli malzemeler ve diger puzolanik aktivite malzemeleri kullanarak klinker ikamesiicin gimento formundaki klinker miktarini azaltmayi, cimentomsu malzemelerin
kullanimi artirarak, hedefliyoruz. Hazirladigimiz kapsamli dekarbonizasyon yol haritasi ve yatirim planiile 2050'ye kadar %30'luk karbon dioksit azaltimi hedefliyoruz.

Klinker ikamesi CO, Tasarrufu (Kg CO,/t GCimento)

Klinker / Cimento (%)

Klinker ikamesi CO, Tasarrufu (Kg CO,/t Cimento)
— 2030 2040 2050 —
-93
-207
-220

Yenilenebilir Eneriji

— 2030 —— 2040 —— 2050 —
%-12
%-27 %29

2030 yilina kadar yenilenebilir enerji ile toplam elektrik ihtiyacimizin yarisindan fazlasini karsilamayi planliyoruz.

Bu kapsamda, 6nimuzdeki stirecte tesislerimizde gesitli yenilenebilir enerji sistemlerini aktif hale getirecediz ve yillar iginde bu
kullanim oranini hizli bir sekilde artiracadiz. Bu yatinmlar ile yalnizca karbon emisyonlarimizi azaltmakla kalmayip, ayni zamanda
enerji maliyetlerimizi optimize ederek uzun vadeli rekabetciligimizi artirmayi hedefliyoruz.

I

— 2021 —— 2030 —— 2040 —— 2050 —

Yenilenebilir enerji CO, tasarrufu (Kg CO,/t Cimento)

— 2030 2040 2060 —

- UL

Yenilenebilir Enerji (%)
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Simdi, Yeniligi
Sirekli Kilma
Zamani

Simdi,
Kurumsal
Yonetim
Anlayisimizi
Glglendirme
Zamani

Simdi,
Sirduralebilirlik
Yolculugumuzu

ileriye Tasima
Zamani

Simdi, Cevre
Ve Iklim Igin

Sir lebilir
Gozimler
Uretme
Zamani

Simdi,
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi
Yaklasimlarimizi
Gelistirme
Zamani

Dekarbonizasyon Yol Haritasi

Karbon Yakalama Kullanimi ve Depolama 'CCUS

CCUS teknolojilerinin klinker tretim sUreglerinde uygulanmasi, sektérimuz icin bir gereklilik
olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bunun temel nedeni, klinker Gretiminden kaynaklanan toplam
emisyonlarin %60'1ndan fazlasinin kalsinasyon reaksiyonu sirasinda ortaya ¢ikmasidir.
Kalsine edilmis kalsiyum oksit iceren alternatif hammadde kaynaklarinin kullanimi, proses
emisyonlarinin azaltiimasinda 6nemli bir rol oynayabilir. Ancak, giinimuz kosullarinda bu tir

malzemelerin tedarigindeki zorluklar ve prosesin yapisal sinirlamalari, stre¢ kaynakli CO,
emisyonlarinin tamamen ortadan kaldirilmasini mtmktn kilmamaktadir.

Bu dogrultuda biz de Limak Gimento olarak CCUS teknolojilerini Dekarbonizasyon Yol Haritamizin
Oonemli bir unsuru ve net sifir hedeflerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendiriyoruz.

CCUS (Kg CO,/t Klinker)

350+

o o o o o

o

300+
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2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
CCUS (kg CO,/t klinker kullanilarak CO, tasarrufu) CCUS Kullanimiyla CO, Tasarrufu (%)
— 2030 —— 2040 — 2050 — — 2030 2040 2050 —
0 0
-197
-22
-330 -38
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Dekarbonizasyon Yol Haritasi

s s
Limak Cimento Emisyon Yogunlugu 2030 Limak Cimento Emisyon Yogunlugu 2040 Limak GCimento Emisyon Yogunlugu 2050
2021 2030 2021 2040 2021 2050
emisyonu emisyonu emisyonu emisyonu emisyonu emisyonu
767 > 489 767 > 143 767 >0
kg CO, / ton Cimento kg CO, / ton Cimento kg CO, / ton Cimento kg CO,/ ton Gimento kg CO, / ton Gimento kg CO, / ton Gimento
-147 — Klinker: Alternatif Yakit + -147 — Klinker: Alternatif Yakit + 0 -190 — Klinker: Alternatif Yakit +
iy -207 Alternatif Ham madde Alternatif Ham madde ¢ Alternatif Ham madde
\ — Cimento: Klinker 143 /\ 9207 — Cimento: Klinker — Cimento: Klinker
-36 lkamesi lkamesi 990 Ikamesi
\ — Beton: Karisim — Beton: Karisim — Beton: Karisim
/ Optimizasyonu Optimizasyonu -21 Optimizasyonu
insaat: Capture -149 \) insaat: Capture \ insaat: Capture
/ 489 in Build \ in Build \ in Build
Yenilenebilir Enerji \\_, Yenilenebilir Enerji NG Yenilenebilir Enerji
— ccus -36 — ccus L -40 — cous

Limak Cimento olarak 2030 yilina kadar Uretilen ton ¢cimento basina emisyon yogunlugunu %36 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Hedefimize giden yollar arasinda klinker ikamesi, alternatif ham madde kullaniminin ve alternatif yakitlarin artirilmasi, yenilenebilir enerji sistemlerinin devreye alinmasi, beton tarafinda

optimizasyona gidilmesi gibi unsurlar bulunmaktadir.

Uzun vadede ise CCUS ve H, gibi ileri teknolojilerin devreye alinmasi ve kullaniimasi gibi yollara bagvurmayi planliyoruz. Béylece 2050 yilinda Net Sifir Hedefimize emin adimlarla ilerliyor olacagiz.

Yesil Hidrojen

2030 yilina kadar tesislerimizde yesil hidrojen kullanimi toplam isi tiketiminin %3'lik termal
ikamesine ulasacaktir. 2040 yilinda yesil hidrojen kullanilarak termal ikame %7 olacaktir. 2050
yilinda yesil hidrojen kullanimi toplam isi tiketiminin %8'ini karsilayacaktir.

Yesil hidrojen kullanimi kullanilan prosese bagli olarak tesisten tesise degisecek ve tesisin
ihtiyac duydugu toplamisinin %5 ila %10'unu karsilayacaktir.

Limak Gimento Sirdirilebilrlik Raporu 2023

2050'de Tesis Tarafindan Hidrojenin Termal ikamesi

%10 %10
%9 %9
%7
%5 %5
— Kurtalan Ergani Sanlurfa Kilis Ankara Balikesir Trakya —
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Dekarbonizasyon Yol Haritasi

Yesil Hidrojen ve CCUS Teknolojileri igin Yenilenebilir Enerji

Tesislerimizde yesil hidrojen kullanimi 2027den itibaren baslayacaktir. Dekarbonizasyon enerji kurulu kapasitesi 80 MWh'ye ulasacaktir. 2050'ye kadar ise kurulu kapasitemizi 100
hedeflerimize ulagsmak ve geleneksel elektrolizorleri kullanmak icin ek yenilenebilir enerjiye MWa kadar blyttmeyi planliyoruz. CCUS teknolojileri 2037'de endUstriyel dlcekte kullaniimaya
olan ihtiyac 2030'da 40 MW olacak ve 2040'ta kadar yesil hidrojen Uretimiicin yenilenebilir baslanacak. Ek yenilenebilir enerji tesisleri 2040a kadar 76 MW olacak ve bu 2050'de 152 MWa

kadar blyUmeye devam edecek.

Karbonatlagsmis Malzemelerin Kullanimi

2031den itibaren endistriyel 6lgekte karbonatlama tesislerine sahip olmayi hedefliyoruz. Karbonatlasma sireci 2040 yilina kadar Uretilen ton basina gimento igin 15 kg CO, dlizeyinde tasarruf
planliyoruz. Tasarruf 2050 yilina kadar -19 kg CO,/t gimentoya ylkselecek. Karbonatlasma sireci, tesislerimizden gelen CO, kullanilarak karbonatlanacak ham maddeler/kalsinatér/birlesik

¢6zUnebilir kalsiyum oksit ve/veya magnezyum oksit kaynadi kullanacaktir.

Net Sifir Projeksiyonu

Ve

Toplam Emisyonlar (Kapsam 1+2) CO,/yil
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9.000.000

8.000.000

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

2.000.000

1.000.000

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050)

Limak Cimento Sirdirdlebilrlik Raporu 2023

7\



Dekarbonizasyon Yol Haritasi

Enerji Verimliligi

Enerji yonetiminde

SS'S;:LITE::E Limak Cimento olarak enerji verimliligi konusundaki icin dijitallesme ve akilli enerji ynetim sistemlerine yatirim ISO 50001
el liderligimizi strddrtyoruz. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi yaplyoruz ve sUreclerimizi strekli gelistiriyoruz. Ayrica, o 3
tarafindan en son yayinlanan Cimento Sektori Kiyaslama fabrikalarimizda gerceklestirilen iyilestirme calismalar sertifikall fabrikalar
Raporu sonuclarina gére, Limak Anka Cimento Fabrikamiz, sayesinde enerji verimliligi artisini strdtrdyoruz. Tim
Simdi, 55 entegre gimento fabrikasi arasinda kWh/ton gimento fabrikalarimizda entegre ydnetim sistemleriyle calisiyor, ’ ,
Kurumsal kategorisinde birinci sirada yer alirken, ilk 10da 5 fabrikamiz enerji verimliligi projeleriyle karbon ayak izimizi kiiglltmek
AL‘;’;?;'RZI bulunmaktadir. Bu basari, enerji verimliligine yonelik icin aktif adimlar atiyoruz.
Giiglendirme yatirrmlarimizin ve iyilestirme ¢alismalarimizin bir sonucudur.
Zamani Klinker Uretim slrecinde ortaya ¢ikan atik islyi reklperator
Son 15 yilda ¢cimento Uretim enerjisini %21 oraninda azalttik. sistemiyle degerlendirerek Uretim tesislerimize bagl ofis,
Simdi, Enerji verimliliginde srdurdlebilir sonuclar elde etmek lojman ve sosyal alanlarda 1sinma ihtiyacini karsiliyoruz.

Eneriji
Verimliliginde

ik10dab

Fabrika

Sirduralebilirlik

Yolculugumuzu

ileriye Tasima
Zamani

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl@i tarafindan ylrUtdlen “En Diisiik Elektrik Enerjisi Tiiketen

Simdi, Cevre
Ve Iklim Igin

Entegre Fabrikalar” 6dillinde birincilik elde ederek enerji verimliligi alaninda 6nemli bir
basariyaimza attik.

Sirdurdlebilir
Gozimler
Uretme
Zamani

Simdi T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Tarafindan Yayinlanan En Giincel Enerji Verimliligi Kiyas Calismasi
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani ‘Tiirkiye Ortalamasi:96,15
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Dongusel Ekonomi ve Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi

Dogal varliklarimizin sorumlu kullanimi ve strddrulebilir bir
gelecek insa etmenin kritik Gneminin bilincindeyiz. DongUsel
ekonomi anlayisimiz ile kaynaklarimizi en verimli sekilde
kullanarak cevresel etkilerimizi azaltmayi hedefliyoruz. Atik
yonetiminden atik su geri kazanimina kadar tim gevresel
slreclerimizde, dogal kaynak tiketimini en aza indiriyor

ve geri dondsdmu onceliklendiriyoruz. Bu kapsamda,
sUrdUrulebilir Gretimle hem dogal kaynaklarin korunmasina
katki sagliyor hem de gelecege daha temiz bir gevre
birakiyoruz.

Dongtisel Ekonomi ve Endiistriyel Simbiyoz

Cevresel performansimizi strekliiyilestirmek ve
operasyonlarimizin gevresel etkilerini azaltmak amaclyla,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cercevesinde slreclerimizi
takip ediyoruz.

Tim fabrikalarimiz “Sifir Atik Belgesi“ne sahip olup
operasyonel faaliyetlerimiz sonucunda olusan
atiklari,déngisel ekonomi modeline uygun bir sekilde
yonetiyor ve sifir atik yaklasimimiz dogrultusunda geri
kazanim ya da bertaraf tesislerine génderiyoruz.

Holding catisi altinda bagli oldugumuz is Diinyasi ve
Sirddrtlebilir Kalkinma Dernegi ve Tiirkiye Dénglsel
Ekonomi Platformuile de paydaslarimizla birlikte gerekli
adimlari atarak dongusel ekonomiilkelerini hayata
gecirmeye kararliyiz. Ekonomik ve gevresel sirdurdlebilirligi
destekleyen projelerimizle bu platformun hedeflerine
ulasmasina katki saglamayi sirdurdyoruz.

Limak Cimento fabrikalari
o | 3| hakkinda detayl bilgiigin tiklayin.
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Tlrkiye Malzeme Pazari(Tirkiye Materials
Marketplace)calismalari kapsaminda, yerel

ve uluslararasi ortaklarimizla is birligi yaparak
enduUstriyel atiklarin alternatif ham madde olarak
kullanimi gibi cevresel fayda saglayan adimlar attik.
Bu proje kapsaminda, fabrikamizin bulundugu
bdlgedeki potansiyel ham madde kaynaklari Gzerine
detayl bir analiz yapildi. Projenin sonunda, mermer
kalintilari, su aritma ¢amuru, kalip kumu, insaat
atiklari ve fllorit zenginlestirme tesisi atiklari gibi
alternatif ham madde kaynaklari belirlenerek
déngusel ekonomi hedeflerimize ydnelik 6nemli bir
yol haritasi ¢ikarildi. Bu platform araciligiyla boya
dreticisi bir firmadan aldigimiz atiklari Balikesir
Cimento Fabrikamizda alternatif ham madde
olarak dederlendirdik. Ayrica, Limak Anka Cimento
Fabrikamiz, EBRD ve SurdUrulebilir Kalkinma
Dernediis birligiyle ydrutllen Turkiye Dongusel
Ekonomi Platformunun On Degerlendirme Destek
Projesi'ne dahil edildi.

Sifir atik anlayisimizin bir pargasi olarak yalnizca
kendi atiklarimizi ydnetmekle kalmiyor, ayni
zamanda bolgedeki diger sanayi kuruluslariyla
yUruttigimiz endUstriyel simbiyoz projeleri
kapsaminda farkli sektérlerden tesislerin trettigi
atiklari (dip kUld, ugucu kil, mermer atigl, dékim
kumu, vb.) fabrikalarimizda alternatif ham madde
olarak kullaniyoruz. Bu sayede, hem atiklari
degerlendiriyor hem de dogal kaynak tiketimimizi
azaltiyoruz. EndUstriyel simbiyoz ¢alismalari
kapsaminda, bulundugumuz bolgelerdeki atiklari
hem alternatif ham madde hem de alternatif yakit
olarak kullanarak cevresel strddrulebilirlige katkida
bulunuyoruz.

Atik miktarlariyla ilgili daha detayli bilgiyle @ “Ekler ”
béliminden ulasabilirsiniz.

Alternatif Ham Madde Kulanimi

2027den

2022'den

786

2022'ye

2023
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Dongusel Ekonomi ve Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi

Su ve Atik Su Yonetimi

Limak Cimento olarak suyun sinirli ve degerli bir kaynak oldugunun bilincindeyiz. Bu dogrultuda, su
stresiyasayan bdlgelerden biri olan tlkemizde su kaynaklarinin verimliligini ve geri donisimuni
saglamak sirketimizin temel 6nceliklerinden biridir. Fabrikalarimizda sebeke ve yer alti sularini
agirlikli olarak sogutma, tozsuzlastirma, ylkama ve sulamaicin kullaniyoruz. Bu slirecte, su
kaynaklarinin verimliligini ve geri donistmdnd 6n planda tutuyoruz. Sogutma islemlerinde su
kaynaklarini kapall dongtide kullanarak yiksek bir geri kazanim orani sagliyoruz. Cimento Gretim
slirecinde aciga ¢ikan atik sulari havuzlarda toplayarak ¢coktirme ve stzdlrme islemlerinden
gegirip geri donustlrtyoruz. Geri kazanilamayan evsel atik sulariise atik su aritma tesislerinde
isleyerek desarj standartlarinda belirtilen kalite parametrelerine ve sinir degerlerine uygun hale
getiriyor ve dog@al alici ortamlara desarj ediyoruz. Limak Cimento Grubu olarak su verimliligi
calismalarimizi stirekli takip edip gelistirmek ve gerekli altyapiyi olusturarak mevcut sistemleri
yenilemek 6ncelikli operasyonlarimiz arasinda yer aliyor.

Gegtigimiz yil tiim fabrikalarimizda IS0 14046 Su Ayak Izi Standard cergevesinde su ayak

izi envanter calismalarini baslattik. Bu kapsamda yesil, mavi ve gri suile ilgili verileri takip
ederek su tiketimimizi optimize etmek igin galismalar gergeklestirdik. Tim entegre cimento
fabrikalarimizin 2023 igin su ayak izi degerlendirmeleri ISO 14046:2014 Standardi dogrultusunda
tetincl taraf dogrulamasindan gegti. Performans izleme ve 6lgme prosedurlerimize bagli
kalarak cevresel unsurlari, dnemli enerji tuketimini, tehlikeli olaylari ve su ayak izinin kapsamini

Uclincii taraflarca
dogrulanmis

1SO 140486
Su Ayak Izi Raporlan

belirlenen standartlara gore takip ediyoruz.
Su ayak izinin dogru analizi sayesinde
kurumsal hedeflerimizden biri, 2030'a kadar
dogrudan gekilen ve sistemimize dahil edilen su
hacmini %28 oraninda azaltmak. Bu hedefe yonelik
ilerlememizi bir sireg kriterleri tablosu kullanarak
aylik bazda duizenli olarak izliyoruz.

CDP Su Gulvenligi raporlamasi kapsaminda su yonetimi
konusunda seffaf ve detayli bilgi paylasimina 2022
Raporlama yilindan itibaren devam ediyoruz.

Ayrica, ¢alisanlarimiza suyun 6nemi konusunda farkindalik saglayacak
egitimler dizenliyoruz. Bu kapsamda, Dinya Su GUnU'nde Afrikadaki
fabrikalarimizda suyun verimli kullanimi konusunda bilgilendirme etkinlikleri
dizenleyerek bu konudaki hassasiyetimizi tim paydaslarimizla paylastik.

Su tlketimi, yeniden kullanim ve desarijlarla ilgili daha detayli bilgiyle @ “Ekler ”
bolimUnden ulasabilirsiniz.

-

Akilli Su Yonetim Sistemi Projesi

Surdurdlebilir su yonetimi hedeflerimize ulasmak
adina, fabrikalarimizda “Akilli Su Yonetim Sistemi”
projesini hayata gecirmek icin calismalara basladik.
Pilot calisma olarak; Sanlurfa fabrikamizda baslatmayi

planladigimiz bu projeyle, tim su tiketimini dijital

N ([
u Yagmur Suyu Kullanimi Projesi

Fabrikalarimizda, yagmur sularini etkin bir sekilde

kullanarak tozsuzlastirma ve sulama uygulamalarini 2024'te
yayginlastirmayi ve blyttmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda,
yagmur sularini biriktiren ¢oktirme havuzlarinda toplanan su

0000000

Hedefimiz
2030'a kadar,

-

olarak izleyip yonetebilecegiz. Dijital donistim sireci

ile su sayaglarimiz, su tiketim verilerini anlik olarak
raporlayacak sekilde modernize ediliyor. Bu sistem,

yer alti kaynaklarindan kullanilan su tiiketimi de dahil
olmak Gzere, suyun tiketimi ve tasinmasinda kullanilan
ekipmanlarin verimliligini izlememizi saglayacak bir altyapi
sunuyor. Ayrica, yesil, gri ve mavi su verilerini detayli
olarak hesaplayarak tim bu slrecte su kullanimricin
harcanan enerji miktarini optimize etmeyi hedefliyoruz.

J
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miktarini takip etmek icin sayag sistemleri kurmayi planliyoruz.
Bu projeyle, dogal kaynaklarimizi koruyarak strdurlebilir Gretim
hedeflerimize katki sagdlayacagiz. 2024 yilinda fabrikalarimizda,
teknik personellerimizin yetkinligini kullanabilmek igin yagmur
suyu kullanimi proje yarismasi planlanmaktadir.

Su yénetimine dair ydrattigimdz tim galismalarimizla birlikte,
sUrduralebilir su yonetimi ve verimliligi alaninda 6nemli adimlar
atiyor ve olumsuz gevresel etkilerimizi en aza indirmeye dogru
kararlilikla ilerliyoruz. /

dogrudan cekilen ve

sistemimize dahil
edilen suthacmini

%28 oraninda
azaltmak.
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Biyocesitliligin Korunmasi

Dogal ekosistemlerin ve biyogesitliligin karunmasi hem
kliresel hem de yerel 6lceklerde strdurulebilirligin en
6nemliyapi taslarindan biridir. Limak Cimento olarak biz
de faaliyetlerimizi gevre ve toplum refahini gozeterek ve
biyogesitliligi koruma sorumlulugunu en Ust dizeyde tutarak
yerine getiriyoruz. Bu kapsamda, madencilik ve ¢cimento
dretimi gibi faaliyetlerimiz sirasinda cevresel etkileri en
azaindirgemek icin genis kapsamli stratejiler uyguluyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz alanlarda biyogesitlilik envanteri
olusturuyor ve tiim operasyonlarimizin biyogesitlilige olan
potansiyel etkilerini diizenli olarak degerlendiriyoruz.
Olusturdugumuz Biyocesitlilik Politikamiz ile Strdurdlebilir
Kalkinma Amaclarina yénelik uygulamalar yaparak deger
yaratiyoruz.

Operasyonel faaliyetlerimizi planlarken, Dinya Mirasi
alanlari, Uluslararasi Dogayi Koruma Birligi'nin (International
Union for Conservation of Nature, IUCN) Kategori -1V
koruma alanlarini ve Kilit Biyogesitlilik Alanlarini (KBA)
dikkate aliyoruz. Bu hassas bolgelerde ylrattigimuz tdm
calismalarda, nadir ekosistemleri, tirleri ve habitatlari
korumaya buyUk 6zen gosteriyoruz.

Ayrica, mimkun olan her yerde bu alanlarin biyolojik
cesitliligini artirmayi hedefleyerek bilimsel temellere
dayanan restorasyon projeleri gelistiriyoruz. Bu sayede,
sadece mevcut ekosistemleri korumakla kalmiyor, ayni
zamanda onlari daha da glclendirerek strddrulebilir bir
gelecekigin katkida bulunuyoruz.

Ocaklarimizin faaliyet ve kapatma sonrasi slreglerinde
biyogesitlilik degerlerinin korunmasi ve gelistiriimesiigin,
sahaya 6zgU Dogaya Yeniden Kazandirma Planlari yapiyoruz.
Bu planlar, sahada faaliyetler baslamadan once riskleri ve
firsatlari belirleyerek rehabilitasyon ¢alismalarini etkin bir
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sekilde ydnetmemize olanak sagliyor. Ayrica, fabrika ve ocak
bélgelerinde gerceklestirdigimiz risk ve firsat degerlendirme
calismalariyla, biyogesitlilik ve ekosistem Gzerindeki cevresel
etkileriizleyip strekliiyilestirmeyi hedefliyoruz.

Madencilik faaliyetlerinde ise, secim asamasindan kapatma
slrecine kadar genis bir zaman dilimini kapsayan doga
koruma planlarimiz, faaliyetlerin sona ermesinin ardindan
terk edilen arazinin eski durumuna uygun hale getirilmesi
veya alternatif kullanimlar icin rehabilite edilmesini
amacliyor. Bu, tahribatin etkilerinin azaltiimasi bakimindan
kritik Gneme sahiptir.

Yerel ve uluslararasi ¢cevre kuruluslari, akademi ve yerel
topluluklarlais birligi icinde galisarak biyocesitliligi koruma
cabalarimizi gliclendiriyoruz. Biyogesitliligin korunmasi
calismalarimizi, Dinya Bankasi, Ekvator Prensipleri

ve Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance
Corporation, IFC) gibi uluslararasi standartlarla uyumlu
sekilde yUrdttyoruz. Ayrica, faaliyet alanlarimizda henliz
yeniden kazandirilan ocak bulunmamakla birlikte, bolgelerde
sUrekli olarak iyilestirme slrecleriizliyoruz.

Surddrulebilirlik vizyonumuzun bir parcasi olarak dogaya
olan sorumlulugumuzun bilincindeyiz ve ¢alismalarimizi
kararlilikla sirdirmeye devam edecediz. Bu dogrultuda
fabrikalarimizin bulundugu bélgelerde tglincl taraf uzman
firmalarla birlikte biyogesitlilik ydnetim planlari hazirlik
calismalarina basladik.

= Limak Cimento Biyogesitlilik
@ & Politikamiza ulasmak icin tiklayin.



https://www.limakcimento.com/tr/Surdurulebilirliksdetay/politikalar.html
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Diger Cevresel Uygulamalarimiz

Sera Gazi izleme, Raporlama ve Dogrulama
(Monitoring, Reporting and Verification,
MRV)sUreciniilk olarak 2015'te baslattik
ve o tarihten bu yana dtzenli olarak sera
gazi emisyonlarimizi izleyip raporluyoruz.
2023 son ceyrediitibariyla da Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (Carbon
Border Adjustment Mechanism, CBAM)
kapsaminda sera gazi emisyonlarimizi
raporlamaya basladik. Hesaplama ve
raporlarimizi dijital platformlar Gzerinden
yapiimasini planlyoruz.

Cevre politikamiz kapsaminda, tim
faaliyetlerimizi yasal mevzuatlarla tam uyum
icinde yurutUyor ve bu dogrultuda hareket
ediyoruz. Kurumsal Strdurulebilirlik ve

iklim Degisikligi Departmanimiz ile birlikte,
sUrdurdlebilir kalkinma hedeflerimiz
dogrultusunda iklim dedgisikligi ve etkileriyle
mucadele icin tim fabrikalarimizda cevresel
etkimizi en aza indirmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda, ulusal ve uluslararasi yasal
gereksinimleri, IFC ve Dinya Bankasi
normlarini stirekli takip ediyor, ilgili
mevzuatlara tam uyum saglamak adina
gerekliyatinmlari yapiyoruz. Belirledigimiz
hedeflere ulasmak amaciyla gevresel
performanslarimizi diizenli olarak dl¢lyor
ve faaliyetlerimizi ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi gercevesinde strduriyoruz.
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2023 boyunca cevreyle ilgili herhangi bir
ceza almamis olmamiz, gevre yonetim
sistemlerimizin etkinligini ve mevzuatlara
uyum sagladigimizi kanitliyor. Bu

basarlyl, cevre yonetim sistemlerimizi
surekli olarak iyilestirerek ve en iyi
uygulamalari hayata gegirerek strdirmeyi
hedefliyoruz.

Toprak kalitesini korumak, toz
yonetimini etkin bir sekilde saglamak
ve acil durum yonetimini gelistirmek
icin cesitli dnlemler uyguluyoruz.
Ornedgin, bazi fabrikalarimizda
aritilan suyu geri kazanarak
tozsuzlasma amaciyla tesislerimizde
kullaniyoruz. Bu uygulamalar hem su
kaynaklarinin verimli kullanimini hem
de toz emisyonlarinin kontrol altinda
tutulmasini sagliyor.

Limak Cimento olarak tehlikeli
maddelerle ilgili yurattigumuz
cevresel, sosyal ve yonetisim
girisimlerimiz, gtvenlik ve uyumluluk
acisindan énemlidir. Kullandigimiz
veya depoladigimiz tehlikeli maddeler
icin Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi
izinlerimiz bulunuyor.
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Insan Kaynaklarinda Stratejik Déniisiim

Limak Cimento olarak, calisanlarimizi yalnizca bir is glict dedil, stratejik basarimizin
temel taslarindan biri olarak gdrilyoruz. insan kaynaginin gelistiriimesinin, sirketimizin
uzun vadeli sdrdurdlebilirligini saglamadaki kritik roltine inaniyoruz. Bu dogrultuda
yetenek yonetimini; dogru yetenekleri organizasyonumuza kazandirmak, gelistirmek ve
elde tutmak Uzerine insa edilmis stratejik bir strec olarak uyguluyoruz.

Yetenek yonetimi, bireylerin beceri ve potansiyellerini en Ust seviyeye gikarmayi, sirket
hedefleriile calisanlarin kariyer beklentilerini uyumlu hale getirmeyi amaglayan kapsamli
bir yaklasimdir. Bu dogrultuda, galisanlarimizin gelisimini desteklemek ve organizasyonel

-

insan Kaynaklari Déniisiimiimiiz

insan kaynaklari sistemimizi kavramsal ve teknolojik agidan yeniden kurguladik.
Bu dénistim siirecinde, insan Kaynaklari olgunluk diizeyimizi 6lciimleyerek iyilestirilmesi
gereken siregcleri belirledik ve kapsamli projeler hayata gecirdik. Teknolojiyi entegre
ettigimiz bu yeniyaplyla, insan kaynaklari sireclerimizi daha hizli, verimli ve galisan
odakli hale getirirken; veri analitigi ve dijital araclardan faydalanarak gelecedin insan

kaynaklari dinamiklerine uygun bir altyapi olusturduk.

yetkinliklerimizi artirmak igin insan kaynaklari sireglerimizi yeniden tasarladik. \

Calisan Haklari

Limak Cimento olarak, ¢alisan haklarina saygi duyan ve bu haklari
sUrekli olarak gelistiren bir yaklasimi, Uluslararasi Calisma ﬁrgUtL']
(ILO) standartlari ve Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesi dogrultusunda benimsemekteyiz. Calisanlarimizin
maddi ve manevi haklarinin karunmasi, organizasyonel
sorumlulugumuzun temel taslarini olustururken, insan onuruna
sayqly ve firsat esitligini esas aliyoruz.

Bu dogrultuda, tim calisanlarimiza yonelik seffaf, adil ve rekabetgi
bir Gcret ve sosyal haklar politikasiizliyoruz. Calisan Gcretlerinin
adil, rekabetcive sektorel standartlarla uyumlu hale getirilmesiicgin
bagimsiz danismanlik firmalariyla is birlidi yapiyor; pozisyon bazli
Ucret skalalarini belirleyerek her yil kiiresel ve TUrkiye 6lgedginde
Ucret karsilastirmalarini dizenli olarak gerceklestiriyoruz. Bu
calismalar sayesinde, veriye dayali, strdurdlebilir ve dizenli
araliklarla glincellenen bir Geret sistemi olusturduk. 2024 yili
hedeflerimiz arasinda, Esit Ucret Sertifikasi alimiicin gerekli
suregleri baslatarak cinsiyet esitligi ve esit ise esit Ucret

anlayisindaki kararliligimizi bir kez daha pekistirmek bulunmaktadir.

Sirketimizde her pozisyon icin dzellestiriimis yan haklar
sunulmaktadir. Mavi yaka calisanlarimizigin toplu is sézlesmesi
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cercevesinde sosyal haklar daha kapsamli hale getirilmistir. Ayrica,
ILO'nun belirledigiis¢i haklariilkeleri dogrultusunda glvenli calisma
ortamlari saglanmakta, drgttlenme 6zgUrltgu ve toplu pazarlik
hakki tam anlamiyla desteklenmektedir.

Bunun yani sira, tim galisanlarimizin kisisel ve profesyonel
gelisimlerine katki saglamak adina strdurdlebilir bir yaklasim

gelistirmekteyiz. Egitim ve gelisim programlarimiz, Birlesmis Milletler

insan Haklari Evrensel Beyannamesinin 23. ve 24. maddelerinde
belirtilen “adil ve uygun kosullarda calisma hakkile “dinlenme

ve edlenme hakki'ni gbzeten bir yapiya sahiptir. Calisanlarimizin
ihtiyaglarina yonelik bireysel kariyer gelisim programlari sunarken,
kapsayici bir sirket kiltlrd olusturmayi da hedefliyoruz.

Limak Cimento olarak, sadece ¢alisanlarimizin haklarini glivence
altina almakla yetinmiyor; ayni zamanda onlarin potansiyellerini
tam anlamiyla gergeklestirebilmeleriicin bir zemin hazirliyoruz. Bu
yaklasimla, galisanlarimizin motivasyonunu artirarak, strddrdlebilir
bir basari kiltirinu ve daha guicli bir organizasyonel yapi
olusturmayi hedefliyoruz. Calisma kosullarininiyilestirimesi ve
calisanlarin refahinin artirilmasi, sirketimizin uzun vadeli hedefleri
arasinda 6nemli bir yere sahiptir.

2024 yiligin
hedeflerim.i.z arasinda,

Esit Ucret

Sertifikasi

almak icin gerekli
surecleri baslatarak bu
alandaki kararhhgimizi
pekistirmek yer
almaktadir.
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Kiiltlr ve Degerler Anketleri:

Sirket kultirdmuza ve degerlerimizi
daha derinlemesine anlayarak, gelisim
alanlari net bir sekilde belirlendi.

Pozisyon Degerlendirme ve Kademe
Sistemi: Gérev tanimlarini ve kademe
yapilarini yeniden dizenleyerek
organizasyonumuzda seffaf ve adil bir
yapi olusturuldu.

Baz Ucret Sistemi: Adil ve rekabetgi
bir Gcretlendirme modeli gelistirerek
Ucret politikasini kurumsal bir yaplya
kavusturuldu.

Kritik Roller ve Gelisim Programlari:
Organizasyonumuz igin stratejik
6nem tasiyan roller belirlendi ve bu
pozisyonlardaki ¢alisanlarin gelisimi

icin gerekliadimlar planlandi.

Yetenek Yonetimi ve Calisan Baglihgi Calismalarimiz

e

Kariyer Mimarisi: Calisanlarin kariyer
hedeflerini desteklemek icin seffaf ve
erisilebilir kariyer yollari olusturuldu.

Kariyer Gelisim Haritalari: Her pozisyon
icin net tanimlar ve ilerleme adimlariyla
calisanlarimizin kariyer yollari acik hale

getirildi.

insan Kaynaklari Organizasyon Yapisi:
Merkez ve fabrikalardan olusan,

hem sahada aktif hem de merkezde
stratejik uygulamalari yoneten bir yapi
olusturuldu. Boylece yerel operasyonel
ihtiyaclara hizli yanit verirken, stratejik
hedefler etkin sekilde yonetildi.

Egitim ve Gelisim Programlari:
Liderlikten teknik becerilere

kadar gesitli egitim programlariyla
calisanlarimizin yetkinlikleri desteklendi.

Mentorluk ve Kogluk Programlari:
Deneyimliliderler ile genc yetenekler
arasinda bilgi paylasimini tesvik eden
programlar hayata gecirildi.

Calisan Memnuniyeti ve Baglilik
Anketleri: Calisanlarimizin
beklentilerini anlamaya yonelik
anketler dizenlenerek, geri
bildirimlere dayaliiyilestirme
calismalariydrutalda.

insan Odakli Déniisiim Toplantilari:
Tiim yoneticilerimiz ve insan Kaynaklari
ekiplerimizle bir araya gelerek,
sirketimizin projelerini, stratejilerini
ve hedeflerini gbzden gecirdigimiz,
gelecege yonelik vizyonumuzu
sekillendirdigimiz 6nemli bir
bulusmadir. Bu toplantilar, katiimcilara,
sirketimizin gelecedgini birlikte insa
etmek igin ortak bir yol haritasi
olusturma firsati sunar ve insan odakli
bir dontsim slrecine katki saglar.

Bu kapsamli calismalar, organizasyonel rekabet glicimuzl artirmanin yani sira ¢alisan bagliligi ve motivasyonunu gicglendirmeyi hedefleyen entegre bir yetenek ydnetimi yaklasiminin temelini
olusturmustur. Limak Cimento olarak, calisanlarimizin potansiyellerini en Ust seviyeye cikarabilecekleri bir calisma ekosistemi yaratmaya yonelik kararlilikla ilerlemeye devam ediyoruz.

J
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Yetenek Yonetimi ve Calisan Baghligi

Calisan Memnuniyeti ve Baglilik Anketleri

Calisanlarimizin huzurlu ve saglikli bir is ortaminda galisabilmesi,
sirketimizicin en 6Gnemli sorumluluklardan biridir.

Bu sorumlulugun bilinciyle, her yil calisan memnuniyeti ve
bagliigi anketleri dizenleyerek calisanlarimizin goruslerini
aliyor ve onlarinihtiyaclarina yonelik gdzimler dretiyoruz.

Son g yilin dederlendirmelerine gére, galisan memnuniyeti
oranimiz sirastyla %64, %74 ve 2023 yiliitibariyla %78

olarak 6lgilmuUstUr. Bu olumluilerleme, galisanlarimizin
memnuniyetini artirma yolundaki kararlii§gimizi pekistirirken,
ondmdizdeki yillarda bu oraniylkseltmeyi hedefliyoruz.

Anketlerimizin sonuglari dogrultusunda, calisanlarimizin
beklentilerini karsilamak igin somut aksiyonlar almaktayiz.
Kariyer gelisimi ve terfi sireglerinde seffaflik saglamak
amaciyla, Kariyer Mimarisi programini duyurduk. Bu
programla birlikte, her pozisyon icin net kariyer yollari ve
terfikriterleri belirleyerek, ¢calisanlarimizin kendi gelisimlerini
takip etmelerini ve kariyer hedeflerini bilingli bir sekilde
planlamalarini sagliyoruz.

2024 yiliitibariyla, organizasyonumuzun kritik pozisyonlarticin
yetenek belirleme streclerini baslatmayi ve bu yeteneklerin
gelistirilmesine yonelik stratejik projeleri devreye almayi
planlyoruz. Bu kapsamda, ylksek performans ve potansiyel
gosteren galisanlarimizi tespit ederek, onlarin kariyer
gelisimlerini desteklemek amaciyla 6zel gelisim planlari

e R

Calisan Memnuniyet Oranlari (%)

78
74
64
— 2021 2022 2023 —
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olusturacadiz. Yiksek Performans ve Yetenek Havuzu
olusturmak, sadece sirketimizin mevcut ihtiyaclarina

yanit vermekle kalmayacak, ayni zamanda gelecekteki
liderlerimizi ve stratejik pozisyonlarimizi daha etkin bir
sekilde yonlendirmek icin kritik bir adim olacaktir. Bu projeyi,
sirketimizin strdurdlebilir basarisina katki saglamak amaciyla
oncelikli ve stratejik bir hedef olarak devreye alacagiz.

Performans Sistemi

Calisanlarimizin bireysel performanslarini daha etkili bir
sekilde degerlendirebilmek icin, performans sistemimizi
sUrekli olarak gbzden geciriyor ve gelistiriyoruz. Yil
boyunca, organizasyonel hedeflerimiz, kiltirimz ve
mevcut kaynaklarimiz dogrultusunda kapsamli analizler
yaparak, kuruma 6zgu bir performans sistemi olusturduk.
Bu dogrultuda, Hedef Bazl Performans Sistemi'ni devreye
alarak, departman bazli hedefler belirledik ve her bir
calisanimizin bu hedeflere nasil katki saglayacagini daha net
bir sekilde tanimladik. Boylece, sirket stratejileri ve kurum
hedefleriyle bireysel katkilar arasindaki baglantiyi glcli

bir sekilde kurduk. Performans degerlendirme sireclerini
daha etkili ve strdirdlebilir hale getirerek, her bir calisanin
is diinyasindaki rolinU ve basariya olan katkilarini seffaf bir
sekilde 6lgcmeyi hedefliyoruz. Bu yaklasim ile organizasyonel
basariya katki saglamakla kalmayip, calisanlarimizin
gelisimini de destekliyoruz. Sadece bireysel performansi
gelistirmeyi dedil, ayni zamanda organizasyonel hedeflere
ulasmayi da saglamaktadir. Calisanlarimiz, sirketin stratejik
hedeflerini daha iyi anlayarak, kendi kariyer gelisimlerine
yonelik bilingli adimlar atabilmektedirler.

Aday Sec¢imi ve Yetkinlik Bazli Degerlendirme
Yeniise alim streclerimizde dogru adaylari belirlemek

icin, adaylarin yetkinliklerini ve organizasyonumuza
olan uyumlarini titizlikle degerlendiriyoruz. Her adayi,

organizasyonumuzun kultlrine ve hedeflerine uygunluk
acisindan ayrintili bir sekilde analiz ediyoruz. ise alim
sUrecimizin 6nemli bir asamasi olan deneme stresi
deg@erlendirmesini, 2. ayin sonunda gerceklestiriyor ve
calisanlarimizin adaptasyon sureclerini gbzlemliyoruz.
Ayrica, i¢ yetenek havuzumuzu etkin bir sekilde
kullanarak, pozisyonlar icin sadece disaridan degil, ayni
zamanda organizasyon igindeki potansiyel adaylari da
degerlendiriyoruz. Bu strateji, sirket igindeki yetenekleri
gelistirme ve mevcut galisanlarimizin kariyer yollarini
giglendirme adina biyuk bir firsat sunuyor.

6. aydaise, yeniise alinan galisanlarimiz igin kapsamli

bir degerlendirme sireci baslatarak, is yerindeki
performanslarini ve gelisimlerini gézden gegiriyoruz.

Bu degerlendirme, hem calisanlarimizin is slreglerine
adaptasyonunu hem de organizasyonel hedeflere katkisini
net bir sekilde ortaya koymamiza yardimci oluyor.

Ayrica, kariyer platformlarini aktif bir sekilde kullanarak; is
basvuru sureclerini hizlandiryor ve adaylarin basvurularini
daha verimli bir sekilde degerlendirme firsati sagliyoruz.
Bu sayede, dogru yetenekleri zamaninda bulma

ve organizasyonumuza kazandirma
konusunda dnemli bir
avantaj elde ediyoruz.

Son 3 yilda
%22 artan

calisan
memnuniyet
orani
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Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Limak Cimento olarak, firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik
ilkelerinden taviz vermeksizin daha guicli ve strddrilebilir
bir gelecek insa etmek icin kararlilikla calisiyoruz. Toplumsal
cinsiyet esitligi basta olmak Gzere, tim cesitlilik unsurlarini
calisma kultUrimduzin temel taslari arasinda kabul ediyoruz.

Tam calisanlarimiza adil, seffaf ve esitlikci bir Gcret politikasi
uyguluyoruz. Ucretlendirme ve yan haklar konularini,
calisanlarimizin cinsiyet, yas, irk veya koken gibi faktdrlerden
bagimsiz olarak adil bir sekilde degerlendiriyoruz.

Ayrica, ¢alisanlarimizin gonullu faaliyetlere katilimlarini
tesvik ediyor ve bu tlr sosyal sorumluluk projelerini aktif
olarak destekliyoruz. Calisanlarimiz, kendi becerilerini

ve yeteneklerini toplum yararina kullanma firsatina

sahip olurken, biz de onlarin kisisel ve profesyonel
gelisimlerine katkida bulunmayi strdUrlyoruz. Bu yaklasim,
organizasyonumuzun degerlerine sahip cikmakla kalmayip,
aynizamanda toplumda olumlu bir etki yaratmayi da
amaclamaktadir. Gonulltlik ve toplumsal katilim, calisan
baghliginiartiran ve motivasyonu destekleyen énemli
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Limak Cimento olarak, firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik
ilkeleri dogrultusunda calisanlarimiza gelisim firsatlari
sunmaya blyUtk énem veriyoruz. Calisanlarimizi 6dillendirme
sirecinde, calisanlarimizin profesyonel gelisimlerini
desteklemek amaciyla yurt ici ve yurt disindaki egitim ve
konferanslara katilimlarini destekliyoruz. Bu egitimler,
calisanlarimizin liderlik becerilerinden teknik yetkinliklerine
kadar genis bir yelpazede kendilerini gelistirmelerine olanak
tanirken, aynizamanda tim calisanlarimizin yetkinliklerini
artirmalarini hedefliyoruz. Egitim ve gelisim firsatlari, sadece
6dullendirme mekanizmalarinin bir parcasi olmakla kalmayip,
organizasyonumuzda surekli 6grenme ve yenilikci yaklasimin
tesvik edilmesine de katki saglamaktadir.

Limak Gimento Sirdirilebilrlik Raporu 2023

Kadin Calisanlarimiza Sagladigimiz Destekler

Kadin calisanlarimizin is glictine katilimini artirmak,
potansiyellerini en Ust seviyeye cikarmak ve kapsayici bir
calisma kultlrd olusturmak en dnemli dnceliklerimizinden
biridir. Son bir yil icerisinde bu alanda énemli adimlar atarak
gurur verici sonuclar elde ettik. 2023 yiliitibariyla, kadin
calisan sayimizi %36 oraninda artirmayi basardik. Kadin
muihendis istihdamindaise %110uk bir artis sagladik ve
mUihendislik kadromuzu glclendirerek bu alanda buyiik bir
ivme kazandik. Ayrica STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik
ve Matematik) alanlarinda mihendis istihdami yaparak, bu
hedeflere ulasmak icin glcll bir baslangic yaptik. Kadin
departman lideri sayimiziise %60 oraninda artirdik ve bu
alanda daha fazlailerleme kaydetmeyi hedefliyoruz.

Dogum izni slresince ¢alisanlarimizi destekleyerek, onlarin
yanlarinda oldugumuzu hissettirdik. Calisanlarimizin
ihtiyaclarina gore dogum izinlerini esnek bir sekilde planlayarak,
saglik kosullarina uygun bir sekilde rahatca izin kullanmalarini
sagladik. Bu yaklasim, galisanlarimiza sadece profesyonel
yasamlarinda degil, ayni zamanda kisisel yasamlarinda da giiven
verdigimizin bir géstergesidir.

Ayrica, Limak Cimento kadin galisanlardan olusan voleybol
takiminin temellerini attik ve bu alanda yeni projeler
gelistirmeye basladik. Bu tir adimlarla, sadece fiziksel bir
dayanisma degil, ayni zamanda calisanlarimiz arasinda gicli
bir bag kurarak, ekip calismasinin verimliligini artirmayi ve
calisanlarimizin birlikte daha guclU bir sekilde ilerlemelerini
saglamayl amagcliyoruz.

Gelecegin Kadin Miihendisleri Staj Programi
2023 yilritibariyla baslattigimiz Gelecegdin Kadin Mihendisleri

Staj Programi, mihendislik alanlarinin her birini kapsayan
genis bir platform sunarak, kadin mihendis adaylarinin

2023 yili itibariyla,

kadin calisan sayimizi %36

kadin muhendis sayimizi %110

kadin departman lideri sayimiziise A
oranlarinda artirdik.

potansiyellerini en Ust seviyeye cikarmalarina katki sagliyor.
Limak Cimento olarak, kadin mthendislerin 6zellikle cimento
sektdrtnde kendilerini gelistirmelerini tesvik etmek ve bu
alandaki potansiyellerini kesfetmelerine olanak tanimak
adina 6nemli bir adim atiyoruz.

Bu program, kadin miihendis adaylarina sadece teknik
becerilerini artirma firsati sunmakla kalmiyor, ayni zamanda
onlari cimento sektérindeki 6nemliroller icin hazirlayarak
sektordeki varliklarini gliglendirmeyi amacliyor. Katilimeilara,
gelisim streclerinde mentorluk destedi saglayarak, is
diinyasina guclU bir baslangic yapmalarina yardimci
oluyoruz.

Programimiza katilan stajyerlerden, stajlarini basariyla
tamamlayan adaylari, Limak Cimento fabrikalarimizda tam
zamanli ¢alisan olarak ekibimize dahil etmeyi planlyoruz.
Bu streg, kadin mihendislerimizin sektorde kalici ve etkin
roller Ustlenmelerini saglarken, ayni zamanda sirketimizin
slrdUrulebilir blylime hedeflerine de katki saglamaktadir.
Gelecekte bu tir girisimlerimizi daha da genisleterek, kadin
muhendislerin gcimento sektdriinde liderlik pozisyonlarina
ulasmalarina olanak tanimayi hedefliyoruz.
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Limak Cimento olarak 2021de kurdugumuz Limak
Cement Academy alt markamiz ile; ¢alisanlarimizin ve
tedarikgilerimizin sdrekli egitim ihtiyaclarini karsilamak ve
bilgi birikimlerini artirmak amaciyla faaliyet gosteriyoruz.
Akademi bunyesinde dijital ve yiz ylze egitim

Sirdiirdlebilirlik Bilinci- Tedarik
Zinciri Egitim Programi

Tedarik zincirimize sundugumuz
surdurdlebilirlik egitimleriyle,
cevresel sorumluluk bilincini artirmayi
amagliyoruz. Cevresel etkinin
azaltiimasi ve tedarik zincirinde strdurtlebilir uygulamalarin
yayginlastirimasiicin énemli olan bu programda 2024 yilinda
tedarikeilerimizin %25'inin bu egitimi tamamlamasini hedefliyoruz.

Stirddrdlebilirlik
Ogrenme Yolculugu
Calisanlarimizin strdurilebilirlik

farkindaligini artirmayi
amagladigimiz bu oyunlastirma ile

tasarlanan egitim yolculugunda,

katilimcilarin dort hafta boyunca gesitli gérevleri tamamlayarak
puan kazanmalarini ve gevresel surdurulebilirlik konularinda
bilgi sahibi olmalarini hedefliyoruz. Bu projede amacimiz

sirket i¢i motivasyonu artirirken ayni zamanda strdurilebilirlik
hedeflerimize de dogrudan katki sagliyoruz.

Mentorluk Geligimi success Gag
Egitim Programi

Bu programiile calisanlarimizin MENTOR'"G
mentorluk becerilerini gelistirip Vvﬂ‘ M.‘
kurumsal bilgi aktarimini gliclendirmeyi

amacliyoruz. Galisanlar arasindaki

bilgi paylasimini tesvik ederek is hayatina yeni baslayan
calisanlarin, tecrlbeli calisanlarla deneyim paylasimi yasamasini
kolaylastirlyoruz. 2024 itibariyla hedefimiz, programin, ézellikle
“Gelecegin Kadin Miihendisleri ve Fabrika Direktdr Yardimciligi
Aday Programi” projesiyle bittinlesmesi ve toplumsal cinsiyet
esitligine ve kadin mihendislerin desteklenmesine odaklaniyoruz.

Limak Cement Academy

programlari sunarak calisanlarimizin bu programlara
erisim slreclerini kolaylastirlyoruz. Hem mavi yaka hem
de beyaz yaka calisanlarimizin egitim programlarina
katilimini destekliyoruz.

Seyahat Saghg
Egitim Programi

2024'te tamamlanacak bu program

ile calisanlarimizin is seyahatleri

sirasinda karsilasabilecekleri

potansiyel saglik risklerini en aza

indirmeyi ve seyahat dncesinde, sirasinda ve sonrasinda alinacak
dogru 6nlemlerle galisanlarimizin saglik ve glivenliklerini en Ust
dlzeyde korumayl amagliyoruz.

Fabrika Direktér Yardimciligi '
Aday Programi

Gelecegin liderlerini yetistirme
amaclyla baslatilan program,
stratejik liderlik hedeflerimize
hizmet ediyor. Bu program ile fabrika
direktort adaylarinin liderlik, strateji gelistirme ve problem ¢6zme
becerilerini gelistirmeyi amacliyoruz.

Satin Alma Mesleki
Gelisim Programi

Satin alma departmanindaki
calisanlarimizin operasyonel

yetkinliklerini gelistirmek ve

bilgi kazandirmak amaciyla

tasarladigimiz program ile calisanlarimizin stratejik satin alma
ve tedarik zinciri ydnetimi becerilerini artirarak insan kaynaklari
terfi sistemine destek olmasini hedefliyoruz.

/‘GA 2 !:Oatzﬁelm y

Limak Cement Academy blnyesinde cesitli projeler
hayata geciriyoruz. Bu projeleri, tedarikgilerin ve
calisanlarin teknik becerilerini gelistirmenin yani sira,
cevresel ve toplumsal farkindaliklarini artirmaya yonelik
tasarliyoruz. One gikan projelerden bazilari sunlardir:

Oryantasyon ve ise Uyum
Programi

Yeniise baslayan calisanlarimizin
uyum sireclerinin kisaltiimasi ve
calisan baglilik ve memnuniyet
oranlarinin yikseltiimesiamaciyla
tasarladigimiz programin 2024'te uygulamaya gegmesini
planlyoruz.

Egitimlerin Karbon
Ayak Izine Etkisi

Dijital donlsUm surecinde
egitimlerimizin gevrimici ortama
tasinmasi, karbon ayak izimizi
azaltma yolunda 6nemli bir
adim olarak gorultyor. Bu proje kapsaminda, gevrimigi
egitimlerin fiziksel egitimlere kiyasla ne kadar az
karbon emisyonu yarattigini hesaplamayi ve bu sayede
( rulebilirlik hedeflerimize ulasmada 6nemli bir yol kat
etmeyi planlyoruz.

IS0 14064-1Karbon Ayak
Izi Hesaplama Kilavuzu

150 14064-1 Karbon Ayik iz
Hesaplama Kilavuzu

Bu proje ile galisanlarimiza karbon
ayak izi hesaplamasi konusunda
derinlemesine bilgi kazandirmayi
hedefliyoruz. Katiimeilar, bu ézel
kilavuzla, karbon ayak izi hesaplama yontemlerini 6grenerek
organizasyonlarinda daha verimli ve gevre dostu stratejiler
olusturabilir, bdylece gevresel performanslariniiyilestirebilir ve
karbon ayak izini azaltmaya yonelik somut adimlar atabilmelerini
hedefliyoruz.

)
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Egitim, Gelisim ve Staj Programlari

Calisanlarimizin kisisel ve profesyonel gelisimlerini
desteklemek amaciyla dizenli egitim programlari
gelistiriyoruz. Bu editimler, ¢alisan becerilerini
gelistirirken is hayatindaki performanslarina da
dogrudan katki sagliyor. Yetenek Yonetimi Programi
kapsaminda yetenek testleri ve degerlendirme
merkezleri uygulayacak ve ciktilarina gore farkl
egitim ve gelisim programlari olusturacagiz. Hali
hazirdaise alimlarda kisilik envanteri, dil sinavi ve
genel yetenek gibi test uygulamalarini kullaniyoruz;
bu da adaylarin yetkinliklerini ve is performanslarini
daha kapsamli dederlendirmemize olanak taniyor.
Boylece, yalnizca mulakatla gdzlemlenemeyen
becerileri ortaya gikararak daha isabetliise alm
kararlari alabiliyoruz.

2023 yilinda, Limak Cimento olarak
calisanlarimizin gelisimine olan baghligimiz
dogrultusunda 1651 kisiye toplam 83.964 saat
yasal, teknik ve yetkinlik egitimleri verdik.

Bu egitimler, strddrUlebilir bir gelecek icin bilgive
yetkinliklerimizi srekli gelistirmeye yonelik
kararliligimizi yansitiyor.

Fabrikalarimizda ve belirlenen bolimlerde kadin mihendislik 6grencilerinin galismasini
destekleyici “Gelecegin Kadin Mihendisleri” staj programina basladik. Bu programla gen¢
kadin muhendislerimizin gelisimine ve kariyerlerine gu¢lU bir baslangic yapmalarina katki
sunmayi amagliyoruz. Staj programlarina verdidgimiz 6nemle, kadin mihendis adaylarini is

AGA ot

Limak Cement Academy

Limal Cimento

Orya Ntasyon Egitim

Limak Grubu
i§ anlayisini ve Kune
benimsetilmesi

eni ige baglayan galiganlann baghlik v
_\'%’ memnuniyet oranlarnnin yikseltiimesi

Ayrica, geng mihendislerin bilgi ve yeteneklerini gelistirmelerine olanak sadlayarak
muhendislik alaninda daha gicli ve donanimli bireyler yetistiriimesine katkida bulunmayi
hedefliyoruz. Boylece, is hayatina adim atan genclerin kendilerine glivenen ve basarili
profesyoneller olmalarina destek oluyoruz.

dinyasina hazirlayarak gelecedin liderlerine yatirim yapiyoruz.
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Is Sagligi ve Giivenligi (ISG)

Limak Cimento olarak calisanlarimizin saglik ve
guvenligini en Ust dlzeyde tutmak amaciyla;

is saghdi ve glvenligini operasyonlarimizin her
asamasinda stratejik bir dncelik olarak ele
aliyoruz. IS0 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yénetim
Sistemi'ni tim tesislerimizde etkin bir sekilde
uygulayarak galisanlarimiz ve is ortaklarimizigin
en guvenli galisma ortamini olusturuyoruz.

Limak Cimento is yerlerinde galisan daimi ve ation
gecici alt isveren, miiteahhit ve taseronlar o® %

kapsayan is Saghdi ve Giivenligi Politikasina Is o

bagl kalarak her turld kayiplari en aza indirmeyi;
45001
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Limak Gimento is Sagligi ve Givenligi

topluma, cevreye ve calisanlarimiza karsi olan ey P S

sorumluluklarimizi yerine getirirken strekli
iyilesmeyi 6ncelikli hedefimiz olarak gdzetiyoruz.

ISG Egitim Programimiz

2023'te, heryil oldugu gibiis saghgi ve glvenligi konusunda farkindalik yaratmak ve guvenli calisma ortamini strekli kiimak amaciyla gerek yiz ylze gerekse Limak Academy ile gevrimici
olarak genis kapsamli egitimler dizenledik. Bu kapsamda, toplamda 31.445 saatlik egitim verdik; her biri ortalama 720 dakika strdu ve toplam 1651 calisanimiz bu egitimlere katilim gdsterdi.
Egitim programlarimizda yasal mevzuatin dtesinde gtvenli ekipman kullanimi, acil durum yonetimi ve is sahasinda risk farkindaligi gibi konulara odaklandik. Verdigimiz egitimlerle, is kazalarinin

onlenmesini ve guvenlik kdltdrtnin kurum icinde glclendiriimesini hedefledik.
ﬁ = 6 31.445 saat

= toplam egitim
sliresi

ﬁ 6 720 dakika

Q f? ortalama

.

| e —

egitim suresi

'_

N

1.65Tws

egitime katilan
calisan sayisi

()
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Is Sagligi ve Giivenligi (ISG)

Limak Cement Save Programimiz

insani odagina alarak etkilesim halinde ve birbirine bagli, risk
farkindaliginin arttidgi, risk toleransinin en aza indirildigi, Limak
Cimento ¢alisanlarinin ve tim paydaslarinin daha saglikli ve
guvenli oldugu bir organizasyonu beslemek amaciyla Limak
Cement Save programi olusturduk. Ug buguk yillik siireci
kapsayan bu programin amaci; basta Is Saghgi ve Glivenligi
olmak tzere her konuda, her yerde, herkese ve her seye 6zen
gosteren, bulundugu topluma pozitif yonde katki saglayan ve
parmaklaisaret edilen érnek bireylerden olusan, daha saglikli
ve daha gUvenli, konusan ve sUrekliiyilesen bir organizasyon
butdnUne ulasmayi hedefliyoruz.

Her kademeden ekip arkadaslarimizin oldugu 102 kisiden
olusan degisim sponsorlari ve degisim liderleri ekibimizle,
bu doéndstim yolculuguna 2023'te acilis toplantisi yaparak
basladik.

Her yil oldugu gibi 2023'te de is saghdi ve glvenligi
performansimizi strekliiyilestirmek amaciyla is kazasl
oranlarini diizenli olarak takip ettik. is kazasi agirlik oranimizi
gecen seneye kiyasla %0,11 mertebesine distrerek 6nemli
bir basari elde ettik. Yil boyunca gtin kayipli is kazasi
yasanmayan lokasyonlarimizla programin pozitif yansimasini
simdiden gérmeye basladik.
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Is Sagligi ve Giivenligi (ISG)

Limak Cement Save - Sifir Tolerans Mottolari

Limak Cement Save vizyonu ile kendimize, paydaslarimiza
ve etki alanimizdaki topluma pozitif ydonde deger katmaya
6zen gosteriyoruz, kendimize ve birlikte calistigimiz tim
arkadaslarimiza deger veriyoruz.

Hedefledigimiz nokta; her yerde, herkese ve her seye 6zen
gosteren, drnek bireylerden olusan, daha saglikli ve daha
guivenli, konusan ve strekliiyilesen organizasyon.

LiMAK CEMENT SAVE
SIFIR TOLERANS MOTTOLARI

Tse baslamadan yahut Ise uygun KKD'lerini calismalarda
baslatmadan énce Dur, e olmadan eksiksiz, zamaninda tedbirli ol takl
sonra akabinde ise baslama! ve dogru kullan!

yahut
gecme ve ise uygun olmayan
altinda durmal kullanma!

yapmadan leri lart
ise baslamal ve tiim Vakalari
zamaninda bildir!

ya saygil ol,
1 verimli kullan!

Is yaparken ve Galisma alanini
hareket halindeyken

kullanma! ve

ver,
kurallarina uy!

etme, tedbirli ol!
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"lular

perseyden Bnce birbirine deger verj,

Limak Cement Save kapsaminda tiim lokasyonlarda bulunan degisim liderlerimizin geri bildirimleriyle

“Limak Cement Save - Sifir Tolerans Mottolari”ni olusturduk.
Organizasyonun bitiini olarak; Sifir Tolerans Mottolarina uymayi ve uygulatmayi kosulsuz taahhiit ediyoruz

Limak Cement Save - iSG Ust Kurulu

is saglhgi ve glivenligi st kurulu olarak, her ay diizenli olarak
toplaniyoruz ve tesislerimizdeki iSG uygulamalarini gézden
geciriyoruz. OlasI kazalara karsi alinacak énlemleri ve acil
aksiyon planlarini srekli olarak dederlendiriyoruz. Siddetli
bir risk potansiyeli olmasi yahut herhangi bir vaka meydana
gelmesi durumunda en ge¢ 72 saat icinde toplanarak kdk
neden analizleri yapiyoruz ve gerekli dizeltici aksiyonlari hizli
bir sekilde hayata gegiriyoruz.

Limak Cemet Save iSG Ust Kurulumuz, yasal olarak gereklilik
gdsteren ISG Kurullarinin étesinde, genis katilimli ve stratejik
bir yapidadir. CEQ'muzdan genel mudurlerimize, ilgili birim
direktorlerimizden muddrlerimize ve lokasyonlardaki
yoneticilerimize kadar kilit pozisyonlarin yer aldigi bu kurul,
sirket genelinde iSG performansimizi proaktif ydntemlerle
sUrekliiyilestirmeyi hedefliyor. Lokasyonlarin uygulama bazli

standardizasyonlarinin saglanmasi, iyi uygulamalarin grup
genelinde yayginlastiriimasi, sektdrde yasanan vakalarin ve
kok nedenlerinin paylasiimasi ve aksiyon alinmasi, proaktif
bakis acisina sahip projelerinistisare edilerek baslatiimasi ve
takibi gibi konulari bu kurul sayesinde hayata geciriyoruz.

4 )

Balikesir fabrikamizda is saghgi ve gtvenligi
konusunda gosterdigimiz titizlik ve ekiplerimizin
6zverili galismalari sayesinde, 365 giin boyunca

is kazasiz bir performans sergilemeyi basardik.

Bu basari, calisanlarimizin givenligini en 6ncelikli
deger olarak benimsedigimizi ve operasyonlarimizda
surdurdlebilir bir givenlik kiltirind kararhlikla
uyguladigimizi gosteriyor.

M\



(D

(=]
[=]

Simdi, Yeniligi
Sirekli Kilma
Zamani

Simdi,
Kurumsal
Yénetim
Anlayisimizi
Glglendirme
Zamani

Simdi,
Sirdurdlebilirlik
Yolculugumuzu
ileriye Tagima

Zamani

Simdi, Cevre
Ve iklim igin
Surdurdlebilir
Gozimler
Uretme
Zamani

Simdi,
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

Is Saghigi ve Giivenligi (ISG)

Giivenli Calisma Ortamlari igin Yapilan Yatirimlar

2023 boyunca Limak Cimento olarak is sagligi ve gtvenligi streclerine toplamda 5 milyon TL'ye yakin bir butce ayirdik. Bu yatinimlar, fabrikalarimizin tamaminda givenli calisma ortamlari olusturmak ve
calisanlarimizin sagligini korumak adina blyUk bir 65nem tasiyor. ISG alanina yapilan bu kaynak tahsisiile sadece calisan gtvenligini saglamakla kalmiyor, ayni zamanda operasyonlarimizin sdrdurdlebilirligini

ve verimlilidini de arttiryoruz.

Bu kapsamda, her bir fabrikamizda is glvenligi standartlarini
en Ust seviyeye cikarmak igin projeler gelistiriyor ve bu
butceyi en etkin sekilde kullaniyoruz. Limak Cimento olarak
iSGYye yaptigimiz 1,5 milyon TL'ye yakin ek yatinmlar ile
calisanlarimizin saghgina verdigimiz 6nemin ve gelecege
yonelik daha givenlibiris ortamiinsa etmeyi strdirlyoruz.

Simdi, Yenilikgi —
Yaklasimlarimizi
Gelistirme
Zamani
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719N 5.000.000 TL

§§ Q\\/)? 57 iSG igin ayrilan biitge

Yapay Zeka Platformlu
ISG Denetim ve Analiz Uygulamamiz
ile glivensiz durumlarimizi ve
hareketlerimizi aninda tespit ederek

%80 oraninda

azaltarak daha da gtivenli bir
organizasyon haline geldik.

) 1800000 TL

Dijitallesme ile iSG Yonetimi

Limak Gimento olarak is saglhgi ve glvenligi streglerinde
dijitallesmeye 6nciiliik ediyoruz. iSG belgelerimizi giivenle saklamak
ve her an erisilebilir kilmak amaclyla kurum icinde gelistirdigimiz
LIMBES Bilgi Sistemini aktif bir sekilde kullaniyoruz. izlenebilirligi

kolaylastiran bu sistem sayesinde tiim kritik ISG belgelerimiz dijital
ortamda koruyor ve denetim sireglerinde kullaniyoruz.

Bunun yani sira, Yapay Zeka Platformlu iSG Denetim ve Analiz
Uygulamamiz ile galisma sahasindaki kameralar araciligiyla
tanimlanan kisitlar ve kurallar dahilinde gtvensiz durumlari anlik
olarak tespit edebiliyoruz. Kamera sistemine entegre ettigimiz
yapay zeka platformu ile, belirlenmis alanlarda gergeklesen
guvensiz durumlar/hareketler es zamanli olarak tespit ediliyor ve
gorsellerilgili ekip arkadaslarimiza aninda bildirim olarak iletiliyor.
Bdylece uygunsuzluklari hizlica degerlendirilip gerekli aksiyonlari
alabiliyoruz. Sistemin uygulanmaya baslamasindan bu yana, is
kazasina sebebiyet verebilecek glivensiz durumlari ve hareketleri
%80 oraninda azaltmis bulunuyoruz.

~
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Is Sagligi ve Giivenligi (ISG)

One Gikan iSG Projelerimiz
Simdi, Yeniligi
Siirekli Kil .
urzean;a,:,ma Is sagligi ve guvenligi streclerimizi dijital cozimlerle glclendirmeye devam ediyoruz. 2023 igerisinde baslattigimiz ve is saglhdi ve glvenligi hedeflerimize ulasmada buyuk katki

saglayan projelerimizile cesitli basarilaraimza attik. Dijitallesme ile is kazalarinin gergceklesme potansiyelini daha fazla azaltarak daha glvenli bir galisma ortami olusturuyoruz.

Simdi,
Kurumsal
Yonetim
Anlayisimizi
Glclendirme
Zamani

Yalniz Calisan Personellerimiz Is Makinesi ve Arag-Yaya

icin Dijital Guvenlik Sistemi Guvenlik Sistemi

Simdi,
Sirdrilebilirlik

g, Calisanlarimizin telsiz
ilerizyaenI:::ma ve telefon cekmeyen
alanlarda gutvenligini
saglamak amaciyla
dijital gvenlik sistemleri
gelistirdik. Bu sistem,
acil durumlarda calisanin
bulundugu lokasyonlari
hizl bir sekilde tespit
ederek calisanlarimiza
hizl mudahale edilebilme
imkani saghyor.

Sahada is makinelerive
araclarin daha da gtvenli
kullanimini saglamak
amacilyla dijital gvenlik
coziimleri gelistirdik. is
makinelerinin manevra l.l.P

sirasinda kor noktalarda
olusabilecek tehlikeleri
tespit eden sensorler ve '
uyari sistemleri sayesinde
kazalarin dnune
geciyoruz.

Simdi, Cevre
Ve Iklim Igin

A

Surdurdlebilir
Goztimler
Uretme
Zamani

Simdi,
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Genisletme
Zamani
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Gelistirme
Zamani
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Uriin Kalitesi ve Giivenilirligi

Limak Cimento olarak, 2023 yilinda da mUsteri
memnuniyetini odagimiza alarak, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun, yiksek performansli, cevre dostu ve
surdurdlebilir drinler Gretmek icin calismalarimizi strddrdyoruz.

Sertifikali Grtnlerimizin gUvenilirligini ve kalitesini, tim

Uretim sureclerimizde titizlikle takip ederken, bagimsiz
belgelendirme kuruluslarinin denetim ve testleriyle de her yil
yeniden garanti altina aliyoruz. 2023 yilinda, Kilis Fabrikamizda
EN 197-5 standardi kapsaminda Portland-Kompozit

Cimento CEM I1/C-M(V-LL) 32,5 N (iretimini gerceklestirerek
sertifikalandirdik ve daha diisiik emisyon degerine sahip ¢evre
dostu (irin grubumuzu deger zincirimize ekledik.

Urtinlerimizin glivenilirligi, yalnizca kalite kontrol stiregleriyle
sinirl kalmayip, hammadde segiminden tedarik zinciri
ydnetimine kadar tum destek slreclerimizle de saglaniyor.
Hammadde ve kaynaklarimizi etkin sekilde yonetirken,
tedarikgilerimizle uzun soluklu ve saglikli is birlikleri kurarak
sUrdUrdlebilir kaynak tercihlerimizle Gretim slreclerimizi
glclendirdik ve Urtnlerimizin saglam temellere dayanan
guvenilirligini arttiryoruz.

MUsterilerimizin beklentilerini karsilamak icin Grin

performansini artirmak, gcevreye ve insana duyarli Gretim
anlayislyla strddrUlebilir cézimler sunmak, atik yonetimi
uygulamalariyla endUstriyel simbiyoz calismalarina katki

Entegre Yonetim Sistemlerimiz

Fabrikalarimiz sektoérel bazda entegre yonetim sistemi belgelendirme silreclerine 6ncilik ediyor. Tlrkiyede ilk Entegre Yonetim Sistemleri GOLD belgesine sahip olan Cimento Fabrikasi ve yine
sektorde ilk SO 45001 Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi Grup biinyesinde yer almaktadir. Ayrica 2017 yilinin son ceyreginde “Hedefi yénetmek degil, hedeflerle yénetmek” bashgi altinda 1SO 9001,
IS0 14001, ISO 45001, ISO 50001 ve EN 197-1standartlarina ait tim dokimanlar ortaklastirilarak ilgili tim personelin ulasabilecedi tek bir portal altinda toplanmistir. Su an itibariyle Grubumuzun tiim
fabrikalarinda tek tip dokiimantasyon kullaniyor ve kolay erisimi sayesinde aktif olarak isletiyoruz.

Tirkiye'de ilk Entegre Yénetim Sistemleri GOLD belgesine sahip olan Gimento Fabrikasi

saglamak, Uretim sUreclerimizde ve Urdnlerimizde karbon
emisyonlarini azaltmak ve Net Zero taahhUtlerimizi yerine
getirmekicin Ar-Ge faaliyetlerimize yatirim yapiyoruz.

Bu kapsamda, 05.10.2022 tarihinde T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan tescillenen “Limak LCTO
Ar-Ge Merkezi’mizi faaliyete gegirdik ve 2023 yilinda

calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

Limak LCTO Ar-Ge Merkezi'mizin katkislyla gicimize glc

katarak, yenilikgi, modern ve gcevreciyaklasimlarimizla strekli
iyilestirme anlayisimizi stirddrliyoruz. Cevresel etkileri azaltma
ve surduruUlebilir bir gelecek icin katkida bulunma hedefimizle,
kaliteli, glvenilir ve yenilikgi Grinler sunmaya devam ediyoruz.

p
Trakya Balikesir Ankara Sanlrfa Kilis Ergani Kurtalan Kilis Bims Bitlis™ Derik* Mozambik*  Fildisi Sahili*
IS0 9001 J v v v v v v v v \J L\
IS0 14001 v v v L v v ¥ L\
IS0 45001 v \ v v v v v
IS0 50001 v L v v v v v v v
IS0 27001 v () v \ | |\ |
IS0 14064 v v v L 4 v \J v
IS0 14046 v v v L 4 v \J v
TSEN197-1 v v v \ v v | () (Y
TSEN196-1 7
GOLD SYSTEM \J v v/ \J \J
NM NP EN 197-1 7
TSE771-3 7
CE 7
NI 05.06.001 7

v Tamamlandi

v Sireg Devam Ediyor
-

*0giitme ve paketleme fabrikasi
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Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Limak Cimento olarak mUsteri deneyimi ve memnuniyetini
is yapis seklimizin temel unsurlarindan biri olarak gértyoruz.
Bu dogrultuda, tim fabrikalarimizda uygulanan Entegre
Yoénetim Sistemi kapsaminda ISO 9001 ve TS EN 197-1
standartlarinin gerekliliklerine tam uyum sagliyor, musteri
iliskilerini titizlikle yonetiyoruz. MUsterilerimizin beklenti

ve ihtiyaglarinianlayarak onlara en iyi hizmeti sunma
hedefiyle, Miisteri iliskileri Prosediir(i geredi her yil anketler
dizenliyoruz. Anket sonuglarimiza gore fabrikalarimizda
mUsteri memnuniyet oranimiz son Ug yilda %980'nin Uzerinde
tutmak icin calisiyoruz.

MuUsteriiligkilerimizi, sistematik bir yaklasimla ele alarak
musterilerimizden gelen 6neri ve sikayetleri etkin bir
sekilde yonetiyoruz. Kalite ve hizmet ile ilgili geri bildirimleri
almak adina dizenli anketler yapiyor, misteri ziyaretleri
gerceklestiriyor ve pazar arastirmalari yirdttyoruz.

Bu sUreci musteri memnuniyetini artirmak ve surekli
gelisim saglamak amaciyla titizlikle sirddrtyoruz. 2023'te
musteriiletisim merkezimize iletilen tim sikayetleri
yanitladik. MUsterilerimizden aldigimiz geri bildirimler,
operasyonlarimizi iyilestirmek adina bize yol gdsterici oluyor.
Yilda bir kez gerceklestirdigimiz memnuniyet anketleri

ile misterilerimizin siparis stireglerinden baslayarak
drlnlerimizin beklentilerini ne élctide karsiladigina dair
goruUslerini topluyoruz. Toplanan geri bildirimleri, detayli

bir sekilde analiz ediyor ve dizeltici faaliyet proseddrU
cercevesinde iyilestirme calismalari yapiyoruz. Boylece,
musterilerimize sundugumuz Urln ve hizmet kalitesini
slrekli olarak gelistirme hedefiyle hareket ediyoruz.

MuUsterilerimizle olan iliskilerimizde, karsilikli glvenin tesis
edilmesi ve bu glvenin korunmasi en blytk dnceligimizdir.
Musteri gizliligi konusuna blytk 6nem veriyor, misteri
verilerinin karunmasiicin gerekli tim tedbirleri aliyoruz. Bu
hassasiyetle, 2023 icerisinde musteri gizliliinin ihlaline veya
mUsteri verilerinin kaybina dair herhangi bir dogrulanmis
sikayet almadik. Bu, musteri verilerinin givenligi
konusundaki kararlihgimizin bir géstergesi olarak gértiyoruz.
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Ayrica, yilda bir kez diizenledigimiz Miisteri Etkilesim
Toplantilariile misterilerimizle dogrudan iletisim
kuruyor, onlarin éneri ve beklentilerini dinleme firsati
buluyoruz. Bu toplantilar, karsilikl gliveni pekistirmenin
yani sira, is birligimizi daha da glclendirmemiz adina
onemli bir platform olusturuyor.

MuUsterilerimizle kurdugumuz bu gUcli ve strdardlebilir
iliskiyi, kalite ve glven ilkeleri Uzerine insa ediyor,
musteri memnuniyetini en Ust dlzeyde tutma
vizyonuyla yolumuza devam ediyoruz.

Musteri Sikayet Sistemi'nin dijitallestirilmesi
yoniinde altyapi hazirliklari baslamis olup 2024
yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

oranimiz se

%90'n altina

dismedi.



Kurumsal Sosyal Sorumliuluk

Kurumsal sosyal sorumlulugu is streclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak géryoruz.

Bu dogrultuda hem Turkiye'de hem de Afrika'da ¢evre koruma, egitim, kiltir-sanat, kadinlarin
gliclendirilmesi gibi alanlarda ¢ok sayida projeyi hayata gecirdik. Bu projelerle yalnizca
gundmiz toplumuna katki saglamayi degil, ayni zamanda gelecek nesillere daha iyi bir diinya

birakmayi hedefliyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk yaklagimimiz , topluma ve gevreye duydugumuz derin sorumlulugun
bir yansimasidir. Strdurdlebilir kalkinmanin saglanmasticin ekonomik deger yaratmanin étesine
SS'S;ELITER:E' geciyor, sosyal ve cevresel siirddrilebilirligi 5n planda tutarak paydaslarimiza uzun vadeli
Rl deger sunuyoruz. Bu cergevede, her yil sosyal sorumluluk projelerimizi gesitlendiriyor ve yerel
topluluklarla is birligi yaparak topluma olumlu etkiler sunmayi amacliyoruz.

Simdi,
Kurumsal

e Gelecek Nesillere Daha lyi Bir

Anlayisimizi
Glglendirme Dﬁnya Birakmak

Zamani

Kadinlarin
Guglendirilmesi

simd, s
i Kiltiir-Sanat

Sirduralebilirlik

Yolculugumuzu

ileriye Tasima
Zamani

Simdi, Cevre
Ve Iklim Igin

Surdurdlebilir
Goztimler
Uretme
Zamani

Simdi,
Sorumluluklanimizi Cevre
Genigletme Koruma Eg|t|m

Zamani

Simdi, Yenilikgi
Yaklagimlarimizi
Gelistirme
Zamani
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Kurumsal Sosyal Sorumliuluk

Farkindalik ve Toplumsal Katki Projelerimiz

ss'mnglY;n:;‘i' Kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimimiz, sirddrilebilir bir gelecediinsa etme hedefimizle su glvenliginden cinsiyet esitligine kadar genis bir yelpazede uyguladigimiz projelerle, sadece
TR paralel olarak cevre, egitim, saglik, toplumsal esitlik ve afetlere hazirlik gibi temel alanlarda bulundugumuz topluluklarda dedil, kiresel 6lgekte de strddrilebilir kalkinma hedeflerine
somut adimlar atmayi kapsamaktadir. Her bir projemizde Birlesmis Milletler Strddrulebilir ulasmaya katkida bulunuyoruz. Asagida sundugumuz érnekler, bu hedefler dogrultusunda
Kalkinma Amaglari (SKA)ile uyumlu bir sekilde galisarak, gevresel sorumlulugumuzu yerine gercgeklestirdigimiz projelerin gesitliligini ve kapsamini gozler dnline sererek, topluma ve
Simdi, getirirken toplumsal kalkinmaya da katki sagliyoruz. Farkindalik yaratmaktan atik yonetimine, cevreye olan sorumlulugumuzun somut yansimalarini ortaya koymaktadir.
Kurumsal
Yénetim ( N _ )
Anlayisimizi Fabrikalarimizda 5 Haziran Diinya Cevre Ginii'ng, Aynizamanda, fabrikalarimizin bulundugu 6 Subat 2023'te Glkemizde meydana gelen ve ¢ - -
Glglendirme cevre bilincini artirmaya ve strddrilebilir bir bolgelerdekiilkdgretim okullarinda gevre hepimizi derinden etkileyen blyik deprem felaketinin
Zamani gelecege katki saglamaya yonelik etkinliklerle bilinglendirme egitimleri dizenledik. Bu egitimlerle ardindan, Limak Cimento olarak hizla harekete gectik.
kutladik. Her bir calisanimiz adina fabrika geng nesillere gevreyi koruma bilinci kazandirmayi ve Depremden etkilenen vatandaslarimizin acil intiyaglarini
Simdi, sahalarimizda agac dikimi gerceklestirerek yesil stirddrilebilirlik anlayisini benimsemelerini saglamayi karsilamak amaciyla temel malzemeler tasiyan
Siirdairiilebilirlik alanlar olusturduk ve dogaya katkida bulunduk. amagladik. Bu tlr etkinliklerle, topluma ve gevreye yardim kamyonlarimiz bélgelere ulastirdik. Ayrica,
Yolculugumuzu olan sorumlulugumuzu yerine getirerek gelecege fabrikalarimizda gdnullG ¢alisanlarimizdan olusan arama

daha yasanabilir bir dinya birakmayi hedefliyoruz. kurtarma ekipleri kurarak sahada aktif rol Gstlendik ve

ileriye Tasima
arama kurtarma galismalarina katildik.

Zamani

Toplumsal dayanisma sorumlulugumuzun bilinciyle,
misafirhanelerimizi depremzedelere agarak glivenli barinma ve
dinlenme imkani sagladik. Bu zorlu siiregte dayanisma ruhunu canli
tutmayi bir gérev olarak benimsiyor, vatandaslarimizin yaninda
olmaya devam ediyoruz. Oniimiizdeki dsnemde de rehabilitasyon
ve yeniden insa galismalarina katki saglayarak yaralarin sarilmasina
destek vermeyi slrdirecegiz.

Simdi, Cevre
Ve lklim Igin

Surdurdlebilir
Goztimler
Uretme
Zamani

Simdi,
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi

Yaklagimlarimizi )
Gelistirme Bilecik Seyh Edebali Universitesinde diizenlenen “ : : e
Zamani 1. End(istriyel Siirddirdilebilirlik ve Yesil D6niisiim Calistay/na Trakya Universitesi BETONART Mimarlik Yaz Okulu23 Programi
katilarak, Universite dgrencileri, sektdr temsilcileri ve farkli kapsaminda, Mimarlik Bolimu son sinif 6grencilerine yonelik
alanlardan paydaslarla bir araya geldik. Bu ¢alistayda, klresel 1sinma ve cevre sorunlarina dikkat gekmek amaciyla
Limak Cimento olarak yurdttigimuz strdrulebilirlik odakl sponsor oldugumuz bir etkinlik dizenledik. Bu organizasyonla,  Limak Trakya Cimento, Pinarhisar Atatdrk Ortaokulu'nun kiz ve karma curling
projelerimizi ve deneyimlerimizi paylasarak, yesil dondsim gen¢ mimar adaylarinin cevresel farkindaliklarini artirmayi, takimlarina sponsor olarak, geng sporcularin Tlrkiye Sampiyonasi'na katilimina
slrecine katkida bulunmayi ve farkindaligi artirmayi hedefledik. sUrdUrulebilir tasarim yaklasimlarini benimsemelerine katki destek sagladi. Genclerin spora erisimini artirarak fiziksel, zihinsel ve sosyal
Bu tiris birligi platformlariyla, strdlrulebilir bir gelecek icin sa@lamayi ve gelecekte cevreye duyarli projelere dncilik gelisimlerini desteklemeyi amaclayan bu tur katkilar, toplumsal fayda yaratma
\bilgi ve deneyim paylasimini tesvik etmeye devam ediyoruz. etmelerini tesvik etmeyi hedefledik. vizyonumuzun bir pargasidir. )

N\
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Simdi, Yeniligi
Sirekli Kilma
Zamani

Simdi,
Kurumsal
Yonetim
Anlayisimizi
Glclendirme
Zamani

Simdi,
Sirdurdlebilirlik
Yolculugumuzu

ileriye Tasima
Zamani

Simdi, Cevre
Ve iklim igin
Surdurdlebilir

Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi
Yaklagimlarimizi
Gelistirme
Zamani

Kurumsal Sosyal Sorumliuluk

Afrikadaki Eduardo Mondlane Universitesi
dgrencilerini Mozambik fabrikamizda
misafir ederek, gevre ve is glvenligi
konularinda bilinglendirme calismalari
gergeklestirdik. Bu etkinliklerle, gevresel
risklerin yonetimi ve is saghdi ve glvenligi
konularinda farkindalik yaratarak, geng
bireylerin strdurdlebilir bir gelecege katkida
bulunmalarini tesvik etmeyi amacladik. Bu
tdr egitim ve farkindalik programlariyla,
toplumun gevreye duyarli bireyler yetistirme

Gﬂrecine katki saglamaya devam ediyoruz.

Farkindalik ve Toplumsal Katki Projelerimiz

Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglarindan
(SKA-6) Temiz Su ve Sanitasyon hedefi
dogrultusunda, Dinya Su Gunl kapsaminda
Fildisi Sahili ve Mozambik fabrikalarimizda
suyun verimli kullanimi ve énemine dikkat
ceken bilgilendirici etkinlikler gergeklestirdik.
Bu etkinliklerle, su kaynaklarinin
korunmasina yonelik farkindaligi artirmayi

ve suyun strddrdlebilir sekilde kullaniimasi
konusunda toplumda biling olusturmayi
hedefledik. Strdurdlebilir bir gelecede katki
saglama taahhtdimiz dogrultusunda bu tir
faaliyetlere devam ediyoruz.

Ayristiriimasi ve geri
donlstirdimesinin Gnemi
hakkinda bilgilendirme etkinlikleri
duizenledik. Bu etkinliklerle, gevre
bilincini artirmayi ve stirdirdlebilir
atik ydnetimi aliskanliklarini
tesvik etmeyiamagcladik. Ayrica,
ayristirlan atiklanin (kagit, karton,
cam, plastik vb.)yerel halka teslim
edilmesiyle hem cevreye katki
sagladik hem de maddi destek
sunarak toplumsal fayda yarattik.

Fildisi Sahilinde diizenlenen
Attinguié ilkokullar Arasi
Sampiyonasi futbol turnuvasina
sponsor olarak, gocuklarin spor
yoluyla fiziksel ve sosyal gelisimlerine
katki saglamayiamacladik. Bu
destekle, geng nesillerin spora
erisimini artirmayi ve toplulukiginde
dayanismaile saglikliyasam bilincini

tesvik etmeyi hedefledik. )

-
Sosyal Faaliyetlerimiz

hedefledik.

Afrikada Diinya Kadinlar Giinii kapsaminda, kadinlarin toplumdaki dnemini
vurgulamak ve onlarin dinamizmini kutlamak amaciyla ézel bir etkinlik
gergeklestirdik. Bu etkinlikle, kadinlarin toplumsal hayata ve sirdUr(lebilir
gelisime katkilarina dikkat gekmeyi ve onlarin gliglenmesini desteklemeyi

i
[tk
ha

Bagislarimiz

getirmeyiamacladik.

&

Limak Cimentos S.A., Mozambik'te meydana gelen
kasirgalarin ardindan toparlanma strecine destek olmak
amaclyla afetzedelerin temel ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik bir yardim calismasi gerceklestirdi. Kasirgadan
etkilenen bélgelere gida ve hijyen malzemeleri tasiyan

2 tir yardim géndererek, topluluklarin bu zorlu dénemi
asmalarina katki sagladik. Bu destekle, dayanisma ruhunu
glclendirmeyi ve toplumsal sorumlulugumuzu yerine

Mozambik Saglik Bakanliginin pandemiyle micadele
kapsaminda sahra hastanesi kurma gagrisina destek
olarak, Maputo Bélgesindeki sahra hastanesine 50 yatak
badisi yaptik. Bu katkimizla, saglik hizmetlerine erisimde
yasanan zorluklari hafifletmeyi ve toplumun saglik
ihtiyaclarina ¢dzim sunmayi hedefledik. Dayanisma ve
toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket ederek, halkin

yaninda olmaya devam ediyoruz.

. LT
>l .m-

Limak Cimentos S.A. olarak, Matola
bolgesindekiilkokullara koruyucu maske ve
dezenfektan dagitimi gerceklestirdik. Bu
destekle, 6grencilerin ve egitim galisanlarinin
saghgini korumayi hedefleyerek, topluluk
icinde hijyen bilincini artirmayi ve gtvenli bir
egitim ortami olusturmayi amagladik.

-

2024 yiinda Mozambik'te yerel halkin

temiz ve icilebilir suya erisimini saglamak
amaclyla kuyu agma calismalarini baslattik.
Bu girisimle, su kaynaklarina erisimi
artirarak topluluk saghgini desteklemeyi

ve strddrilebilir yasam kosullarina katkida
bulunmayr hedefliyoruz.

Limak Gimento Sirdirilebilrlik Raporu 2023
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Kurumsal Sosyal Sorumliuluk

Hedef Aciklama BM SKA Eslestirmesi
Simdi, Yeniligi
Sirekli Kilma S .
Zamani Farkandalik Afrikaida kadinl de, kadinl lumdak | " Sorumlu Tiiketim ve Uretim :klwm ECeLm i 4 & 8 omihoc] 12 ™ | 13 Hi
arkindali . rikada kadinlar glininde, kadinlarin toplumdaki nemini vurgulamak ve o . nsana Yakisir Is ve i
Yaratmak onlarin dinamizmini kutlamak amaciyla 6zel bir etkinlik dizenledik. Ikl@ E'ylevr'n‘| Ekonomik Blylime M| m m @
Kaliteli Egitim o
Yerel Istihdam
Simdi, .
Kurumsal « Afrikadaki Eduardo Mondlane Universitesi 6grencilerini Mozambik
Yonetim fabrikamizda agirlayarak gevre ve is glvenligi konularinda bilinglendirme 4 o 13 .
Anlayisimizi calismalari gergeklestirdik. Kaliteli Editi o N
" . s _— I X gitim
Egit . f .
Glclendirme gitim Trakya Universitesi BETONART Mimarlik Yaz Okulu23 Programi iklim Eylemi M| @

Zamani

Simdi,
Sirduralebilirlik
Yolculugumuzu

ileriye Tasima
Zamani

Simdi, Cevre
Ve Iklim Igin

kapsaminda Mimarlik Bolimu son sinif 6grencilerine yonelik kiresel
isinma ve diger gevre sorunlarina iliskin sponsoru oldugumuz bir
organizasyon gerceklestirdik.

Cevre ve Dogal
Kaynaklar Yénetimi

2024'te Mozambik'te yerel halkin temiz ve igilebilir suya ulasimi adina kuyu
actirmak Uzere galismalarimiza basladik.

Fildisi Sahilinde Attingui¢ ilkokullar Arasi Sampiyonasi adli ilkokullar arasi
futbol turnuvasina sponsor olduk.

Karada Yasam
iklim Eylemi

13

O

6 Subat 2023'te Ulkemizde meydana gelen ve hepimizi derinden
sarsan blytk deprem felaketi sonrasinda, derhal harekete gectik.
Yardim kamyonlari génderdik, arama kurtarma ekipleri kurduk ve

Sorumlu Tuketim

3 SAGLKVE
KALTELIYASAM

10 ESITSIZUKLERN
AZITUMAS

ek

AMAGURIGN
ORTAKLKLAR

Sirdirdlebilir Dogal Afet misafirhanelerimizi depremzedelere agtik. i Sadik ve I—;sgnl.lk e i _M/\. =S
Gozimler Kurtarma a1 P Azaltiimis Esitsizlikler Hedefler Igin - CXD
> « Mozambik'te meydana gelen kasirgalarin toparlanma sirecine yardimci v
Uretme o Ortaklik

Zamani

Simdi,
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi

olduk. Afetzedelerin ihtiyag duydugu gida ve hijyen malzemelerini
saglamak igin kasirgadan etkilenen bdlgeye yardim malzemesi génderdik.

Saglik Hizmetleri

Mozambik Saglik Bakanligr'nin pandemiile miicadele kapsaminda sahra
hastanesi kurma gagrisina yanit vererek Maputo Bélgesindeki sahra
hastanesine 50 yatak bagisi yaptik. Boylece saglik hizmetlerine erisimde
yasanan zorluklari hafifletmeye galistik.

Limak Cimentos S.A. ile Matola bélgesindeki ilkokullara koruyucu maske
ve dezenfektan dagitimi yaptik.

insana Yakisir Is ve Ekonomik
BlylUme/ Yerel Istihdam

SurdUrulebilir Sehirler ve Toplumlar
Temiz Su ve Sanitasyon

SABLKVE
KALITELIYASAM

INSANAAKIRIS
VEEKDNOMKBOYONE]

o

10 ESITSIZUKLERN
AZAITLNAS

-
=)
v

" SEHRLERVE
TOPLULUKLAR

N

w0

QO

AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

"2024'te Mozambik'te yerel halkin temiz ve igilebilir suya ulasimi adina
kuyu actirmak lizere calismalarimiza basladik.

Temiz Su ve Sanitasyon

Sorumlu Tiketim

12

1

3 KL
EVLENI

Yaklagimlarimizi Su Guvenligi «  SUrduriilebilir Kalkinma Amaglarindan (SKA-6)- Temiz Su ve Sanitasyonu S . ve Uretim
Gelistirme dogrultusunda Fildisi Sahili ve Mozambik fabrikalarimizda Diinya Su Giiniinde Iklim Eylem Su Altinda Yagam Q0 | &
Zamani suyun verimli kullanimi ve 6nemi konusunda bilgilendirici etkinlikler diizenledik.
« Afrikadaki fabrikalarimizin cevresindeki yerli halk ve taseron galisanlara . insana Yakisir Is ve Ekonomik . Sorumlu Tiketim s | 40 sumem | 49 1
S atiklarin ayristiniimasi ve geri dénistdrilmesinin 6nemiile ilgili Bilviime/Yerel Istih R
Atk Yonetimi bilgilendirme yaptik. Ayristirilan atiklari (kagit, karton, cam, plastik vb.) . K:Z:(T;eYase:ren stihdam . }/sli:wrglr:;mi m

maddi destek saglamak icin yerel halka verdik.

B e 10 s
CRSIVETESTUGI AZATLNASI

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Azaltilmis Esitsizlikler

« Afrikada kadinlar giiniinde, kadinlarin toplumdaki 6nemini vurgulamak ve .

Cinsiyet Esitligi onlarin dinamizmini kutlamak amaciyla 6zel bir etkinlik diizenledik. .

a
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v
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Simdi, Yeniligi
Sirekli Kilma
Zamani

Simdi,
Kurumsal
Yonetim
Anlayisimizi
Glglendirme
Zamani

Simdi,
Sirduralebilirlik
Yolculugumuzu

ileriye Tasima
Zamani

Simdi, Cevre
Ve Iklim Igin

Surdurdlebilir
Goztimler
Uretme
Zamani

Simdi,
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi
Yaklagimlarimizi
Gelistirme
Zamani

Limak Sirketler Grubu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Limak Cimento olarak bagl oldugumuz Limak Sirketler Grubu’nun ve
2016'da kurulan Limak Vakfinin hayata gegirdigi sosyal sorumluluk projelerine de katkida
bulunuyor ve kurumsal projelerin etkin yuruttilmesine destek oluyoruz.

Turkiye'nin Mlhendis Kizlari (TMK)

Limak Vakfi tarafindan 2015'te hayata gecirilen
“Tirkiye’nin Mihendis Kizlari (TMK)" projesi,
kadinlarinis glictine katilim oranlarinin disik

oldugu muhendislik sektértiinde daha fazla yer
almalarini saglamayi hedefliyor. Bu proje, nitelikli
kadin istihdamini artirarak kapsayici ve strdirdlebilir
blyUmeye katki sunmayiamagclayan énemli bir
sosyal yatirim girisimidir. TMK, mihendislik egitimi
alan kadinlara mentorluk, kisisel gelisim ve staj
imkanlari sunarak onlarin sektorde daha guglu bir
sekilde var olabilmelerine destek oluyor. Béylece,
Tirkiye'nin gelecegine y6n veren kadin miihendislerin
yetismesine katkida bulunuyoruz. Ayrica TMK lise
projesiile Anadolu liselerinde egitim goren kiz
ogrencileri, mihendislik meslediile ilgili olarak farkl
etkinliklerle bilgilendiriyoruz.

7, TURKIYENN |
MUHENDIS
>>/,\\<<KIZLMII
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Limak Filarmoni Orkestrasi

Limak Filarmoni Orkestrasi, Limak Vakfrnin kiltdr
ve sanat alanindaki en dnemli projelerinden biri
olarak TUrk mudzigini senfonik bir yorumla bir araya
getirerek genis kitlelere ulastirmayi hedefliyor.
Ulkemizin degerli bestecilerinin eserlerini modern
ve yenilikci bir anlayisla sunan orkestra, Zeki Miren
ve Munir Nurettin Selguk gibi dnemliisimlerin
eserlerini senfonik dizenlemelerle sahneye tasidi.
Limak Filarmoni Orkestrasi ile sanatin evrensel
dilini kullanarak kilttirel mirasimiza sahip cikiyor ve
gelecege aktarilmasina katki sagliyoruz.

evrensel di

uluslararasi dinleyicilere tanitiyoruz.

Giilseren Ozdemir Ustiin Basari Bursu

Gulseren Ozdemir Ustiin Basari Bursu, Limak

Vakfi tarafindan dezavantajliama basaril
ogrencilere destek olmak amaciyla kurulmustur.

Bu burs, 6grencilere egitim bursu, mentorluk,
bilgisayar yardimi, gevrimici ingilizce egitimi ve
Universite hazirlik kurslari gibi imkanlar sunarak
onlarin akademik ve kisisel gelisimlerine katkida
bulunmaktadir. Limak Vakfi, egitime, klltlr-sanat ve
spora yonelik projelerle geng nesilleri desteklemeye
devam ederek Ulkemizin nitelikli insan kaynadina
katki saglamayi hedeflemektedir.

USTUN BASARI BURSU

J
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Simdi, Yenilikg¢i
Yaklasimlarimizi
Gelistirme Zamani
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Simdi, Yeniligi
Sirekli Kilma
Zamani

Simdi,
Kurumsal
Yonetim
Anlayisimizi
Glclendirme
Zamani

Simdi,
Sirdurdlebilirlik
Yolculugumuzu

ileriye Tasima

Zamani

Simdi, Cevre
Ve iklim igin
Sirddrdlebilir
Gozimler
Uretme
Zamani

Simdi,
Sorumluluklanimizi
Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi
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Ucliz Doniisiim Projesi

Limak Cimento olarak 2021yilinda ilk adimlarini
atmaya basladigimiz Ugiiz Déniisiim Projesi
kapsaminda dijital teknolojileri, strddrtlebilirlik
hedeflerimizle birlestirerek operasyonel
sUreclerimizi glclendirmeyi hedefliyoruz.
Dijitallesme surecinde, tim paydaslarimiz arasinda
ortak bir dil ve anlayis gelistirmek, strdurlebilirlik
ve dijitallesme konusundaki farkindaligi artirmak,
akademik acidan nitelikli egitimler saglayarak
insan kaynaginin gelistirilmesi dnceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

Onemli i¢ sac ayagina oturttugumuz Ucliz
Dondstm girisimimiz baglaminda, dijitalizasyon
ayagi ile streclerimizin hizlanmasi ve karbon ayak
izimizi azaltma kapsaminda geleneksel bakis
acisi ve isleyisle yuratulen sureglerimizi dijital
teknolojiler ve araclarla degistirerek yenilikgi
yaklasimlari benimsiyoruz. Béylece, guglu bir veri
analizi yapilmasi, verilerin takip edilebilirliginin
kolaylastiriimasi ve elde edilen verilerin siireclere
aktarilmasini sagliyoruz. Uciiz Doniistim Projesiile
ilintili olarak dijital déntisim kapsaminda hayata
gegirdigimiz

Ugtiz Doniistim Projesi'nin bir diger sac ayadi ise
surdurulebilirlik ve yesil gelecek unsurlarindan
beslenmektedir. Siirdiiriilebilirlik ayadi ile dongisel
ekonomi prensiplerinin benimsenmesi, hem
¢alisanlarimizin hem toplumun gevre bilincinin
artiriimasi, yesil teknolojilerin operasyonel agidan
harekete gecirilmesi ve yesil mevzuatlarin
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LCoE

LCGA

Limak C!mamo
Center of
Excellence

Limak cememe

Global
Academy

ekibimizce analiz edilip sirketimizin adaptasyonunu
hizlandirmasini amagliyoruz. Yesil temelli rekabet
avantajinda Ulkemizdeki ve diinyadaki yerimizi
guiclendirmek ve 6ncl adimlar atmak igin, bu
sliregte, Stirdirilebilirlik ve iklim Degisikligi Merkezi
(Center of Sustainability and Climate Change) alt
markamizin aktif galismalarinin yaninda teknolojik
ve teknik anlamda ise bu sac ayaginda AR&GE
birimimiz (Central Technical Organization -LCTO)ile
dirsek dirsege suregler yuritmekteyiz. Boylece hem
teknik alt yapimizi gliglendiriyor hem de yenilikgi
projelerimizi mevzuatsal gerekliliklere adapte
ederek gelisiyoruz.

Uclincii sac ayaginda ise nitelikli insan kaynaklari
yonetimi ve akademiile ihtiya¢ duyulan yetkinlik ve
mesleki gelisim programlarini gelistiriyoruz. Gelisen
teknolojileri ve yeni mevzuatlari benimsemeden
glinimuz diinyasinda geri kalinacaginin farkindayiz.
Ancak bu adaptasyonu saglamanin sirket kultard
olusturmaktan, gerekirse sirket kalttrinu
degistirmekten gectiginin bilincindeyiz. Saglanan
bu egitimler ile calisma arkadaslarimizin mesleki alt
yapllarini gliclendirerek ve yesil gelecek olgusunu
kanalize ederek ILO’'nun Green Job yaklasimlarini
takip ediyoruz.

Bu kapsamda insan kaynaklarini, Ugiiz Doniistim
Projesi'nin merkezine oturtarak calisanlarimizin
gerekli egitimlerle iklim degisikligi konusunda
farkindaligini artiriyor ve sirket kiltirimdzi “net
sifir emisyon” hedefiyle tanimliyoruz. Bu noktada
Limak Cimento Akademi(LCA) alt markamizile
cevre farkindaligi ve surdurulebilirlik Gzerine dijital
egitimler saglayarak Ugliz Déntistim Projesinin {ig
sac ayagini kuvvetlendiriyoruz.
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Dijital Donusum

Limak Cimento igin dijital dondsdm, strddrulebilirlik
hedeflerine ulasmada stratejik bir 6neme sahiptir. OT
sistemlerden ERP'ye ve diger veri kaynaklarina, ugtan uca
veriler adreslenmekte ve dogrulanmaktadir. RPA, BPM ve
Low Code platformlari kullanarak gereken iyilestirmeler
is aileleri ve modul bazinda gergeklestiriimekte, yine

gerekiyorsais suregleride iyilestiriimektedir. Dijitallesme,
dretimden lojistige kadar tim sUreclerde verimliligi

Center of Excellence

Limak Cimento’'nun 2021 yilinda tasarimina basladigi Hibrit
yapida Mikemmellik Merkezi (LCOEdx), sadece kiiresel
cimento sektdrintn dedil, kiresel sanayinin en iddiali
mikemmeliyet merkezi projeleri arasindadir. Tasarlanan
yapl, sirketimizin tim slreclerinde performansini ve

sonuc olarak rekabet glicimuzU artirmayl amagclayan

bir organizasyon yapisidir. Diger yandan biyik insan
kaynaklari dénidsidm yolculugumuza kusursuz bir bilgi ve veri
demokrasisi imkani sunar.

LCOEdxte nihai hedef, Limak Cimento'nun onbinlerce
sUrecinin otomasyonu, stre¢ adimlarinin ve is akislarinin
dijitallestirilmesi, kisacasI hiperotomasyon basarisi olup;
kurulustaki herkesin degerli fikirleri paylasmasi ve tim
teknoloji yatirimlarinin tam potansiyelini kullanmak icin

gereken yeterliliklere ve araclara erismesidir.
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artirirken enerji tasarrufu, kaynaklarin etkin kullanimi ve
karbon ayak izinin azaltiimasina katki saglamaktadir. Ayrica,
gercek zamanli veri analitigi ve dijital ydnetim araglari,
operasyonel kararlarin hizla alinmasini ve proaktif gozimler
gelistirilmesini mimkdn kilmaktadir. Limak Cimento olarak
dijital donUsUimd, strddrulebilir bir gelecegdiinsa etme
yolunda 6nemli bir kaldirag olarak gérmekte ve bu alanda
yenilikci projelere yatirim yapmaya devam etmekteyiz.

LCOEdx, hiperotomasyon ¢coztUmlerinin 6ngérilebilir
zaman 0Olceklerinde sunulmasini, dnceden tanimlanmis
kalite standartlarina uyulmasini, kurulus icindeki ilgili
uzmanhgin kullanilmasini, tim paydas beklentileriyle
uyumlu olmasini ve olagandstl sonuclar Gretmeye devam
etmesini saglar.

2028 yilina uzanan yol haritasi ve her gegen gtin planli
genisleyen yetkin insan glct ile hiperotomasyon hedefi
dogrultusunda temel olarak, robotik sireg otomasyonu
(RPA), dislk kodlu/kodsuz kod (LCNC) platformlari, yapay
zeka(Al), Gretken yapay zeka (gen Al) ve makine 6grenimi
(ML) gibi akilli teknolojilerin mimkin oldugunca hizli bir
sekilde tanimlanmasi ve otomatiklestirilmesi misyonunu
strdirmekte ve hedefleri dogrultusunda calismalarina
devam etmektedir.

Center of
Excellence
(Miikemmeliyet
Merkezi, CoE) alt

markamiz dinya
cimento sektérindn
ilk mikemmeliyet
merkezi projesidir.

I c =5 | Limak Cement@

Projemiz, uzun vadeli olarak ii¢ faza ayrildi:

Kurulumlar ve 6n analiz calismalari
gerceklestirilerek tim departmanlardan
satin alma, satis ve Uretim verilerini veri
ambarinda topladik. Ana veri kaynagimiz
olan SAP verileri ve Turkiye Cumhuriyet

Merkez Bankasi(TCMB), Tirk Cimento,
Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) gibi dis
veri kaynaklarini sisteme entegre ettik.

z2

Temiz ve dogru verilerle analitik modeller
gelistirilmesi, gecmis verilere dayali tahmin

I

mekanizmalari olusturulmasi planlaniyor.

=9
( e
Yapay zeka destekli, gergcek zamanli
verilerden yararlanilarak 6ngordci
analiz modelleri(bakim plani

tahmini, nakit akisi tahmini, anomali
tespiti gibi) gelistirilmesi planlaniyor.
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Dijital Donusum

i

RPA ve Uglincli Taraflar

«  Elektrik Fiyatlari

’0 Endiistrii ve Ekonomi KPI'larinin Kontroli
o (1) «  Petkok ve Kémur Piyasasi KPI ve haberplatformu - Bloomberg & Argus
1=
s CBAM CO2 ve H2 Fiyatlari - Argus

Operasyonlarin Veri Dijitalizasyonu

« Sahadaki ekipmanlarin gergek zamanli veri analizi

-+ Analizetmek ve yonetmek igin tek bir platformda
Uretim & Kalite & Bakim

... «  RPAile Ig Birimi Aile Rutinlerinin Otomasyonu
- « Excels'ten tek dijital depoya kadar sirket
kiltdrine en uygun yazilim ¢ézimleri

Simdi, Cevre

Ve iklim igin

Sirdurdlebilir
Goztimler
Uretme
Zamani

ileriki Adimlarimiz
Simdi,
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

< Yapay Zeka Sistemleri
« Uretken Yapay Zeka

- Bilissel Yapay Zeka

Simdi, Yenilikgi
Yaklasimlarimizi
Gelistirme
Zamani

Veri Yonetimi

«  Kanitlanmis ve giivenilir ERP
sistemi SAP Hana

« Tedarikgiden Misteriye bltge ve veri
yonetimi IBM TM1(Planning Analytics)

« Departmanlardan gelen tim verilerin gikariimasi -
doéntstirilmesi - yiklenmesi(ETL)

« Tekveritabani ve tek Bl platformu -DB2/ IBM Cognos

Limak Gimento Sirdirilebilrlik Raporu 2023




()

Simdi, Yeniligi
Sirekli Kilma
Zamani

Simdi,
Kurumsal
Yonetim
Anlayisimizi
Glglendirme
Zamani

Simdi,
Sirduralebilirlik
Yolculugumuzu

ileriye Tasima
Zamani

Zamani

Simdi,
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi
Yaklasimlarimizi
Gelistirme
Zamani

Dijital Donusum

Dijitallesen i¢ Siireclerimiz:

LIMBES, dijital d&niisiim stratejimizin temel tasi olarak operasyonel siireclerimizi daha verimli ve izlenebilir hale getirirken, siirdiirilebilirlik hedeflerimize ulasmamizda dnemli bir rol oynuyor. Bu

sistemle, kaynaklarimizi daha etkin kullaniyor, operasyonel mikemmeliyeti hedefliyor ve gelecege yonelik glclu bir dijital altyapi olusturuyoruz.

SAP S4/HANA (ERP)

- Satis, Uretim, kalite, bakim, muhasebe, finans, satin
alma ve BW/BO yapilarrile hizmet vermektedir.

Kantar ve Kantar Uygulamasi (LIMKAN)

Fabrikalara giren yada ¢ikan her tirli hammadde ve
drinlerin

- tartimlariicin kullaniimaktadir.
- E-irsaliye olusturmaktadir.
- MAPEG ile entegre galismaktadir.

Miisteri Satis Portali

Odeme islemleriigin kullaniimaktadir.

LIMBES

Sirket i¢ kaynaklari ile gelistiriimistir

« Enerji Modiilii, ISG Modiilii, Bakim Modiilii , Belge
Yénetim Modull, Butge Takip ModUlU, Ziyaretgi ModUlU ,
Proje Takip Mod(li , SCADA Moduld.

Limak Cimento Sirddrdlebilrlik Raporu 2023

SONIK-SONID

« ¢ kontrol ve ic denetim stireclerinde siirec is akislarinin
Gizildigi, slire¢ bazinda risklerin takip edildigi i¢ kontrol
ve i¢ denetim yaziimidir.

Satin Alma Portali

- Satinalma taleplerinin bastan uca yonetildigi SAP ile
entegre tedarik zinciri yaziimidir.

IRONIC

« Calisan saglik bilgi sistemi . Saglik Bakanhgininiilgili
sistemleriile entegre galismaktadir.

« Entegre Yonetim Sistemidir.

LOW Code Platform

Uygulama tzerinden fabrika verilerinin (6rnegin kalite ve
Gretim verileri) manuel olarak girilmesini saglayarak bu
verilerin COE Veri Ambari'nda kullaniimasini saglar.

- insan Kaynaklarinin verilerinin girildigi uygulamadir. ERP
sistemimizle entegre galismaktadir.

RPA (Robotic Process Automation)

« Tekrar eden ve katma degeri olmayan sirecler
robotlara yaptiriimaktadir.

Sistem Network Altyapilari

«  MPLS, Firewall, Sunucu ve istemci makineleri
icin AntivirGs ve Mail glvenligi igin kullanilan Mail
Gateway 6nemliyapilardir. Bitin yapi MPLS bir catida
tutulmaktadir.
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Ar-Ge ve inovasyon Faaliyetlerimiz

Limak Cimento LCTO(Limak Cement Central Technical Organization) Ar-
Ge Merkeziolarak, “Now must say new things”mottosuyla ¢iktigiinovasyon
yolculugunu 2022 yilindan beri T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

tescili altinda kararlilikla strdurdyoruz. Cimento sektériinde yesil ve
dijital dontdstimune hizmet eden galismalariyla Ar-Ge Merkezimizde
strdrdlebilir gelecegin temelini olusturan yenilikgi Ar-Ge projeleri
hayata gegiriyoruz.

Limak Cimento'nun surddrdlebilirlik stratejisinin itici glict olan Ar-Ge
Merkezimizile hem ulusal hem de kiresel dlcekte sektorel donlistime
liderlik edecek yenilikci calismalarla fark yaratiyoruz.

2030 karbon azaltimi hedeflerimiz ve 2050 net sifir karbon
taahhUdimiz dogrultusunda Ar-Ge merkezimiz, gcimento Uretiminde
koklU bir degisimin 6ncUst olarak konumlanmistir. Bu donistim
yolculugunda, gevresel etkilerimizi en aza indirmeye yonelik
projelerimiz, yenilikgi yaklasimlarimiz ve kurum ici metodolojilerimizle

Limak Gimento Sirdurdlebilrlik Rapor

sUrdUrulebilir bir Gretim anlayisini hem sirketimizde hem de sektor
genelinde gliclendirmeye devam ediyoruz. Karbon salimini azaltma

ve donglsel ekonomiye gecise katki sunma hedeflerimizle Ar-Ge
Merkezimizde gerceklestirdigimiz tirinln ilk 6rnedi galismalar ile
daha temiz ve daha yasanabilir bir dinya igin strddrUlebilirligin sadece
bir hedef degil, Limak Cimento kimligi altinda temel bir deger olarak
benimsendidini ortaya koyuyoruz. Kendimizi sektdrde inovasyonu takip
eden degil, inovasyona yon veren tarafta konumlandiriyoruz.

Dijital d6nUsUm stratejilerimiz, sirdurdlebilirlik hedeflerimizi daha etkin
bir sekilde gergeklestirmemize olanak taniyor. Ar-Ge Merkezimizde
modern teknolojileri cevresel sorumlulukla birlestirerek, Endistri
4.0ilkeleri cercevesinde verimliligi artiran ve dogal kaynak kullanimini
optimize eden suregler tasarliyoruz. Bu dijital konsepte sahip
vizyonumuz ile, sadece buginin sorunlarina yanit vermekle kalmayip,
gelecekteki kuresel strdurilebilirlik hedeflerine ulasmamizi da
mUmkan kiliyoruz.

Limak Cemenl@
To Central
LC ‘ Technical
Organisation
Limak Cimento Ar-Ge Merkezi vizyonuyla strdUrdlebilir bir gelecedi
sekillendirmek icin sadece gevresel etkilerimizi azaltmayi dedil,
ayni zamanda sektorln yesil donlstimUne rehberlik etmeyi de
ilkemiz olarak benimsiyoruz. Uriin ve sistem gelistirme/iyilestirme
slreclerinden sosyal ve ekonomik fayda yaratmaya kadar genis bir
vizyonla hareket eden merkezimiz, ulusal ve uluslararasi tniversite,
0zel sektdr ve kamu kurumlartis birlikleriyle uzun vadeli deger
yaratmay! hedeflemektedir. Gelecek nesiller igin stirddrilebilir bir
yasam alani saglama misyonuyla, Ar-Ge faaliyetlerimizi daha genis
kapsamli ve etkili bir gercevede gerceklestirerek strdurdlebilirlige
olan baghligimizi her yeni projede bir adim dahaileriye taslyoruz.
Cevresel, sosyal ve ekonomik faydayi bir araya getiren bu yaklasim,
gelecegin yesil ekonomisiniinsa etme misyonumuzun temel
tasidir. Limak Cimento’nun strdurdlebilirlik vizyonuna yén veren
merkezimiz, bugiinden yarina tasinacak bir miras olusturma
kararlihdiyla calismalarini strdirmektedir.
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Ar-Ge ve Inovasyon Faaliyetlerimiz

Limak Cimento Ar-Ge Merkezi LCTO olarak, Turkiye'nin
cimento sektordndeki yenilikgi ve srdurilebilir
dontstmidnde dncd bir rol Gstlenme hedefiyle
faaliyetlerimizi sirdirmekteyiz. Bu hedef dogrultusunda
glctimazuy, 10 farkh uzmanlik alanindan gelen, tecrubeli

ve yetkin 30'dan fazla arastirmacidan almaktayiz. Cok
disiplinli yapisiyla dikkat ceken Ar-Ge merkezimizdeki
arastirmacilarimizin ylzde 25ten fazlasi ylksek

lisans ve doktora mezunlarindan olusmakta olup,

genis bilimsel birikim ve saha deneyimleriyle ¢imento
sektorinin gelecedine isik tutacak inovatif projeler
gerceklestirmektedir. Blnyesindeki yetkin arastirmacilarla
yUrdttlen ve gergeklestirilen, 7 tanesi tamamlanan 12
Ar-Ge projemiz, cimento sektdrinde cevresel etkilerin

en azaindiriimesine ve dekarbonizasyon hedeflerimiz
dogrultusunda yenilikci, strddrtlebilir Gretim yontemlerinin
gelistiriimesine odaklanmaktadir. %20lik oranda kadin
arastirmaci profiline sahip Ar-Ge merkezimiz, bilim ve

Arastirmaci *
N~ ‘ Kadin

Arastirmaci
Yiiksek
Egitim
NS Farkh
Uzmanhk
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teknolojide toplumsal cinsiyet esitligini desteklemeyi
misyon edinmis, bu dogrultuda cesitliligi ve insan merkezli
donlsUmd bir deder olarak kabul eden bir yaklasimi
benimsemektedir.

LCTO, ayni zamanda genis ¢apli bir is birligi agiile yenilikci
projelerini glclendirmektedir. Trkiye'nin dnde gelen
Universiteleri, 6zel sektor firmalari ve kamu kuruluslariyla
yUrutdlen 15'ten fazla aktif is birligi, disiplinler arasi
calismalara 6nculik etmekte ve akademik dinyaile
endustriyi bir araya getirmektedir. Ar-Ge merkezimiz
akademi, sanayi ve 6zel sektor paydaslarini bulusturan
bir kopri olma misyonuyla calismalarini yiritmektedir.
Universitelerle gerceklestirilen ortak calismalar,
akademik bilgiyi sektorel uygulamalara dénUstlrdrken,
6zel sektorle kurulan ortakliklar yenilikci teknolojilerin
ticari dedgere dontsUmuanU hizlandirmaktadir. Kamu
kuruluslariyla yaptigimiz is birlikleri, cevresel ve sosyal

ENDUSTRI 5.0 ve DiJITALLESME
Verimlilik ve Sistem
Optimizasyonu Artisi

ALTERNATIF HAM
MADDELER ve YAKITLAR
inovatif Cevre Dostu Uriinler
Sorumlu Kaynak Kullanimi

ENDUSTRIYEL SiMBiY0Z
ve DONGUSEL EKONOMi
Enerji Yogun Endustrilerde
Endustriyel Simbiyoz Olusturmak

LCto

fayda odakli projelerin hayata gegirilmesine olanak
tanirken, ayni zamanda mevcut standartlarin gelistiriimesi
ve ydrittiguimiz calismalarla yeni standartlar ve
regllasyonlara zemin hazirlayan teknik geri dondsler
saglamamiza imkan tanimaktadir. Bu dogrultuda, ilgili kamu
kurumlariyla yakin is birligi icinde calisarak, kanun koyucu
ve dlzenleyici mekanizmalara teknik destek saglamakta ve
sektorel donisdm icin saglam bir zemin hazirlamaktayiz.
Bu yolla, Limak Cimento LCTO olarak, sadece Limak
Cimento’nun dedil, tim sektdrin strdurdlebilirlik vizyonuna
liderlik etmeyi ve yesil dénUsime yon vermeyi amaclayan
bir yapi olarak kararlilikla galismalarimizi sirdirmekteyiz.
Ar-Ge merkezimiz, yenilikgi vizyonu, nitelikli insan kaynadg,
teknolojik altyapisi ve glcli is birligi mekanizmalariyla,
sektdrel donlisime rehberlik eden ve gelecedin
sUrddrUlebilir ekonomisine katki saglama konusunda aktif
bir rol Gstlenir bir noktada konumlanmaktadir.

KARBON YAKALAMA,
KULLANMA VE DEPOLAMA

Sistemlere Entegre Edilmesi

oer® YENILENEBILIR ENERJI
Srsameation Temiz hidrojen gibi yeni
enerji teknolojilerini ve
gelismeleri takip etmek

ENDUSTRIYEL YESIL VE
DIJITAL DONUSUM
Adil bir gegisin saglanmasi
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Ar-Ge ve inovasyon Faaliyetlerimiz

CEMPLUS+

Cevreye olan duyarhihgimizi yansitan bir diger inovatif Grintmdz, Limak CEM PLUS+,
dUsUk karbonlu gimento Uretiminde dnemli bir kilometre tasidir. Alternatif ham madde
kullanimini %115 oraninda artirarak karbon emisyonlarini 70 kg CO2/t gimento kadar
azaltmayi basaran UrinUmuzU Balikesir, Ankara ve Kilis fabrikalarimizda Uretiyoruz.

CEM PLUS+ ile 753 kg CO2/t ¢cimento olan karbon emisyonunu, 683 kg CO2/t gimento
seviyesine indirerek sektérde esdeger performansta daha gevre dostu bir Urln yarattik.
CEM PLUS+ ile, yalnizca gevresel strdurdlebilirlige katki saglamakla kalmiyor, ayni
zamanda sektdrimUzde distk karbonlu Gretim teknolojilerinde 6nct bir rol Ustleniyoruz.
Bu basari, gelecekteki Gretim hedeflerimizde strdirilebilir kalkinma ve inovasyon odakli
yaklasimimizi gliclendirmemize olanak taniyor.

Ar-Ge One Cikanlar

Cevreci Alternatif Hammade ve Cimento Katkisi (SCM) Calismalarimiz

Limak Cimento Ar-Ge Merkezi olarak, strdurllebilir cimento Uretim slreclerine katki sunacak
alternatif hammaddelerin ve tamamlayici gimentolu malzemelerin (Supplementary cementitious
materials - SCM) cimento katkisi olarak kullanimini artirmaya yonelik yenilikgi calismalar
yUrQtlyoruz. SCM, ¢cimento Uretiminde kullanilan ve genellikle endUstriyel yan Grlnlerden veya
dogal kaynaklardan elde edilen, cevre dostu tamamlayici malzemelerdir. Bu kapsamda, endUstriyel
yan Urtnleri degerlendirerek karbon emisyonlarini azaltmayi hedefleyen projeler ydritlyoruz.

Ar-Ge Merkezimizde ylrittigimuz bu galismalarla disik karbonlu gimento tretim
teknolojilerinde sektdre dnciilik ediyor ve gelecedin cevre dostu yapi malzemelerini
gelistirmek icin saglam bir zemin hazirliyoruz. Bu yenilikgi yaklasimimizla, strdirilebilir
kalkinma hedeflerimize ulasmayi amaclarken Urlnlerimizin performansini artiriyor ve cevresel
etkilerini azaltarak minimuma indirmeyi hedefliyoruz.

Cimento Merkez _‘| Gaziantep Katki Kimyasallarinda @ Alt Kiil Cimentosu
Ar-Ge Laboratuvari / Beton Ar-Ge FT-IR Kullanimi ve Analizi Sb UTO Sertifikasi (Turkiye'nin /)\(/O
i% Laboratuvari L . Alt Kl Cimentosu igin ilk Turkiye Sanayi
Kurulumu AR | Tirkiyede ugucu kil Ulusal Teknik Onay belgesi) ve Teknoloji

gimentosu ile ilk C50
beton tasarimi

2010 201 2012 2013

@ istanbul ve Ankara Beton

Ar-Ge Laboratuvarlari i'!k Patgntli
_J (17025 Tirkak Urlin LIMAK
Akreditasyonu) CEMPLUS+
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Alt Kl Gimentosu
ETA SertifikasI (Alt
kil cimentosuigin
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Tiirkiye'de Baska Bir ilk: LimakCement 3DC®
Serisiile Gelecegin Yapilasma Anlayisina Yon
Veriyoruz

Limak Cimento olarak, insaat sektériinde strddrtlebilir
ve yenilikci cozimler Gretme vizyonumuz dogrultusunda
formule ettigimiz 3 boyutlu baskilanabilir harc serimizin
ilk Grtnd olan LimakCement 30C®-10Tin lansmanini biy ik
bir gururla gercgeklestirdik. 3 boyutlu beton yazicilarda
kullanim igin 6zel olarak tasarlanan bu yenilikgi Grtn,
distk karbon ayak izine sahip CEMPLUS+ ¢cimentomuz
kullanilarak Ar-Ge Merkezimiz tarafindan gelistirilmistir.
Cevre dostu dzellikleriyle 6ne cikan 3DC-101, yalnizca
dayanim ve dayaniklilik performansiile degil, ayni
zamanda katman katman insa teknigini desteklemesi ve
cevresel strdurilebilirlik hedeflerimizle uyumlu yapisiyla
da Turk cimento sektériinde 6ncu bir adim niteligi
tasimaktadir.

Bu yenilikgi proje, 3 boyutlu baski teknolgjisinin sundugu
tasarim 6zgurltigu, hiz ve maliyet avantajlarini, gevresel
srdurdlebilirlik ilkeleriyle birlestirmektedir. 3 boyutlu
beton baskilama teknolojisiyle, yapi sektdrindn
geleneksel yontemlerinden farkli olarak, hizli, ekonomik,
yenilikgi ve sUrdurilebilir yesil yapilarin 6nnt agmayi
hedefliyoruz. 3 boyutlu baskilanabilir harc karisimimiz
3DC-107in tasarim ve insa sureglerinde sagladig
avantajlarla insaat sektortnin yesil dontisimune katki
saglarken, daha az kaynak tiketen bir insa yontemi

olan 3 boyutlu baskilamanin yayginlasmasina olanak
tanimaktadir.

Turk Patent ve Marka Kurumu'ndan marka tescilini
aldigimiz LimakCement 30C®-101, 3 boyutlu beton
baskilamaile stirddrilebilir yapilasmayi destekleyen ve
cevre dostu insa yontemlerini tesvik eden yenilikci bir
Uriin olarak sektorde fark yaratmaktadir.

Limak Gimento Sirdirilebilrlik Raporu 2023

Bu drlin, Limak Cimento'nun yesil donisim ve inovasyon
vizyonunu yansitarak, hem buglnun ihtiyaglarini
karsilamakta hem de gelecedin Uretim ve insa
standartlarini sekillendirmektedir. Strdurlebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda, cevreye duyarl tretim
anlayisimiziileri tasiyan projelerle sektore liderlik etmeye
kararlilikla devam ederken, 3DC-101 gergevesinde
yayimlanacak akademik makaleler Gizerinde calisiyoruz.
Boylece, fikri milkiyet haklarina verdigimiz 6nemi ve
Ar-Ge calismalarimizin glicinl sektore yansitmayi
amagliyoruz.

LimakCement 3DC®-101in gercek dlgekte
uygulanabilirligini ve glvenilirligini géstermek amaclyla,
toplamda 40 m7lik bir alanda, 12 birimden olusan tek

katli moduler bir ev tasarlayarak 3 boyutlu baskilamasini
gerceklestirdik. Her bir moduler birimi, Ar-Ge Merkezimiz
blnyesinde bulunan 3 boyutlu harglara 6zel calisma
alanimiz olarak kurguladigimiz 30C Workshop'ta
baskilanmistir. Bu basarili uygulama, distk karbon

ayak izine sahip 3 boyutlu baskilanabilir harcimizin,
karmasik geometrilere sahip, gercek dlcekli dayanikli yapi
elemanlarinin Gretiminde uygun oldugunu gostermistir.
Bu 6nemli kilometre tasina ek olarak, 30C Workshop
blnyesinde kendi 3 boyutlu beton yazicimizi da gelistirme
Uzerine de faaliyetlerimizi ylratdyoruz.

Ar-Ge Merkezimizde 3 boyutlu baskilanabilir baski
harglarin performansini, verimliligini ve kullanisligini
artirma Uzerinde de ¢alismalar yUritmeyi, bu kapsamda,
asiri sicak ve asir soguk iklim kosullarinda kullanima
uygun, uzun 6murld ve yiksek dayanimli 3 boyutlu
baskilanabilir Griinler gelistirmeyi hedefliyoruz. Ayrica,

3 boyutlu baski teknolojisiile tretilen duvar ve yapi
elemanlarinin deprem yikleri altinda test edilmesiyle, bu
yenilikci teknolojinin Glkemizin ihtiyaglarina uygunlugunu
ve glvenilirligini kanitlamayi planliyoruz.

/
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Hidrojenle Gelecege: Hidrojen Yakith Cimento Uretimi

Hidrojen yakith cimento Uretimi testlerimizi tamamlamaya ydnelik calismalarimizla
Turkiye ¢cimento sektorlinde bir ilki gerceklestirmek icin ilerliyoruz. Karbon sifir dretime
gecis vizyonumuz dogrultusunda, yesil hidrojen ekosistemini gelistirmek amaciyla
stratejik ortaklarimiz ile birlikte Limak Anka Cimento fabrikamizda dnemli bir projeyi
hayata geciriyoruz. Bu proje, hidrojen karisiml yakit beslemesiyle yesil donistimimuze
enerji bakiminda blylk bir adim ile katki saglamayi hedeflemektedir. Calismamizin
dikkat ceken yeniligi, doner firin ana brildrd yerine kalsinatére hidrojen igerikli yakit
enjeksiyonu yapiimasidir. Ar-Ge merkezimizin énculiginde gelistirilen bu proje, 2030
itibariyla tim fabrikalarimizda hidrojen karisimli yakit kullanimini yayginlastirma ve yilda
700 bin ton CO2 esdederi emisyon azaltimi saglama hedefimizin en somut adimlarindan
birini olusturacaktir. Projenin basarisi, sadece Limak Cimento'nun degil, Tirk cimento
sektdrinin de yesil bir gelecede uyum saglamasinda 6nemli bir kilometre tasi olacaktir.
Ayrica, bu ¢igir acici adim, global cimento sektdrinde sirdurllebilir dontstime katkida
bulunma konusundaki kararlihgimizin da glclU bir gostergesi olacaktir. Cevreye duyarli
dretim anlayisimizla, hem gelecegin ihtiyaclarina ¢6zim sunmaya hem de sektordeki lider
konumumuzu pekistirmeye kararlyiz.

Limak Gimento Sirdirilebilrlik Raporu 2023

insaat Yikinti Atiklarindan Siirdiiriilebilir Cimentoya

Limak Cimento olarak, strdurllebilirlik hedeflerimize katki saglamak ve sektorde
dénlstme oncllik etmek amaciyla yenilikgi Ar-Ge projelerine imza atiyoruz. Bu
dogrultuda, Tiirkiyede bir ilk olarak insaat yikinti atiklarini (iYA) gimento (retiminde ham
madde olarak kullanmayi hedefledigimiz yeni bir projeyi hayata gegiriyoruz. Déngusel
ekonomi prensipleriyle ylrdtilen bu proje, karbon emisyonlarinin azaltiimasina ve atiklarin
dederli bir kaynaga donUstirdlmesine olanak tanirken, dogal kaynaklarin korunmasi
acisindan da bilylik nem tasiyor. Ozellikle kentsel déniisiim ve afet sonrasi ortaya ¢ikan
atiklarin Uretim slreclerimize entegre edilmesiyle, hem c¢evresel sorunlara yenilikgi bir
¢6zUm sunmayl hem de kaynak verimliligini artirmayi planlyoruz.

Daha dnce, Turkiye'de ilk kez dip kUlinu ¢cimento katkisi olarak kullanarak Avrupa Teknik
Onay belgesi almayi basaran Limak Cimento, simdi de insaat yikinti atiklarinin geri
kazanimi konusunda citayi yukseltiyor. Hatay'daki ayristirma tesisimizde, bu atiklar
yUksek hassasiyetle ayristirarak ekonomik degeri yiksek hammaddelere dontstirmeyi
amacliyoruz. 2018den bu yana yuritilen galismalarla bilimsel olarak kanitlanan bu
yontemle, enerji ve ham madde tiketimini optimize ederek cevresel strddrilebilirlige

ve toplumsal faydaya katkida bulunuyoruz. Bu proje, yalnizca sirketimizin dedil, tim

Tlrk cimento sektérdndn kiresel sdrddrdlebilirlik hedeflerine ulagsmasinda kritik bir rol
Ustlenecek. Gelecek nesillericin strdlrdlebilir bir yasam alani yaratma misyonumuzla, bu
yenilikgi adimi bir sorumluluk olarak gortyoruz.
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Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Simdi, Yeniligi
Sirekli Kilma
Zamani

Calisan Demografisi Ortalama Tam Zamanli Beyaz Yakali Calisan Sayisi Birim 2021 2022 2023
Toplam Sayi 762 777 888

Limak Cimento Calisani

Simdi. Kadin Sayl 97 14 155 Ortalama Tam Zamanli Mavi Yakali Galisan Sayisi Birim 2021 2022 2023
Kurumsal Erkek Sayi 1.563 1.578 1.681 Toplam Say! 898 915 943
A;‘;’;?Stl‘n”:m Kadin Calisan Orani % 0,058 0,067 0,084 v -
Guolendirme Erkek Calisan Oran 9, 0,941 0,932 0,915 abanci Uyruklu Toplam Calisan Sayisi Birim 2021 2022 2023
Zaman Toplam Galisan Sayisi Sayi 1.660 1.692 1.836 Kadin Say! 32 33 37
Alt isveren Firma Calisani Erkek Say! 160 150 156
Simdi, Kadin Sayl 1% 5 6 Toplam Sayi 192 191 192
Sirdarlebilirlik v
Yolculugumuzu Erkek Sayl 668 874 1007 Ar-Ge, Inovasy_on, Dijitallesme Departmanlarinda 2022 2023
ileriye Tagima Kadin Calisan Orani % 0,020 0,027 0,034 (Ar-Ge Merkezi) Calisan Sayisi
Zamani Erkek Calisan Orani % 0979 0972 0,965 Kadin Say! 2 8 n
Toplam Alt isveren Firma Galisani Sayl 682 899 1043 Erkek Sayl 0 22 26
S\‘/?Iihngﬁgne Toplam Limak Gimento ve Alt isveren Galisani Sayi 2.342 2.591 2.879 Toplam Sayi 2 30 37
Sﬂéozunﬁ:ri“r Toplu is sézlesmesi kapsamindaki / Yas Grubuna Gére Toplam Calisan Sayisi 2022 2023
Uretme Sendikali galisan sayisi Yillara Gére Calisma Sureleri
ZETER Kadin Say 2 0 2 Kadin Say 17 30 76
Erkek Sayi 708 698 625 0-5yl Sayi 21 16 16
Simdi, Toplam Sayi 710 698 627 5-10yil Sayi 16 20 20
Sorumluluklarimizi 10 yil ve Uzeri
Geznaiiztnn:e Yas Grubuna Gére Toplam Calisan Sayisi Erkek Sayl 204 259 441
Kadin 0-5yil Sayl 342 291 232
30 yas alt S 33 34 54 5-10 yll.. : Sayi 640 668 845
Simdi, Yenilikgi 30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) Sayl 60 76 96 10yl ve dzeri Say! 1.543 1.580 1.693
Yagae?i;]i‘?nq?m 50 yas Usti Sayi 4 4 5 Yénetici
Zamani Toplam Sayi 97 N4 155 Kadin
Erkek 30 vyas alti Sayi 0 2 3
30 yas alti Sayi 254 271 365 30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak Gzere) Sayi 31 38 41
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak lizere) Sayi 1.241 1.206 1.215 50 yas Ustl Sayi 0 4 0
50 yas UstU Sayl 68 98 101 Toplam Sayi 31 44 Lt
Toplam Sayi 1.663 1.675 1.681 Kadin Yonetici Orani % 14 17 17

Limak Cimento Sirdirdlebilrlik Raporu 2023




0

Simdi, Yeniligi
Sirekli Kilma
Zamani

Simdi,
Kurumsal
Yonetim
Anlayisimizi
Glglendirme
Zamani

Simdi,
Sirduralebilirlik
Yolculugumuzu

ileriye Tasima
Zamani

Simdi, Cevre
Ve iklim igin
Sir lebilir
Gozimler
Uretme
Zamani

Simdi,
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi
Yaklasimlarimizi
Gelistirme
Zamani

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Yonetici Sayisi Birim 2021 2022 2023
Erkek

30yas alti Sayl 2 2 2
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak lizere) Sayi 189 205 208
50 yas Ustl Sayl 5 4 12
Toplam Sayi 196 n 222
Yonetim Kurulu Birim 2021 2022 2023
Kadin Sayl 1 1 1
Erkek Sayl 3 3 3
Kadin Yonetici Orani % 25 25 25
Engelli Calisan Sayisi Birim 2021 2022 2023
Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi

Kadin Sayl 2 2 3
Erkek Sayi 37 37 40
Toplam Sayi 39 39 43
Yasal Z.orunluluk Geregi Calistirlimasi Gereken Say! 37 38 4
Engelli Calisan Sayisi

ise Alinan Galisanlar Birim 2021 2022 2023
Kadin

30 yas alti Sayi 9 6 23
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak lizere) Sayi 6 12 17
50 yas Ustl Sayl 0 0 0
Toplam Sayi 15 18 40
Erkek

30vyas alti Sayi 72 74 140
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak lizere) Sayi 84 69 121
50 yas Ustl Sayi 1 5) 4
Toplam Sayi 157 148 265

Kendi istegiyle isten Ayrilan Calisanlar Birim 2021 2022 2023
Kadin

30vyas alti Sayl 3 7

30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak Gzere) Sayi 7 10

50 yas Ustl Sayi 6 6

Toplam Sayi 16 23 15
Erkek

30vyas alti Sayl 34 37 74
30-50 yas arasI (30 ve 50 yas dahil olmak lzere) Sayl 49 67 132
50 yas Ustl Sayl 43 72 46
Toplam Sayi 126 176 252
i¢ Adaylarla Doldurulan Pozisyonlar Birim 2021 2022 2023
Kadin Sayi 5 n 3
Erkek Sayl 52 57 41
Toplam Sayi 57 68 L
Acik Pozisyonlar Birim 2021 2022 2023
Kadin Sayl 2 8 1
Erkek Sayi 66 67 107
Toplam Sayi 68 75 108
Dogum/Ebeveynlik izni Birim 2021 2022 2023
Dogum/Ebeveynlik iznine Ayrilan Galisan Sayis

Dogum izni Say! 1 2 4
Babalik izni Say! 39 53 33
Toplam Sayi 40 55 37
Dogum/Ebeveynlik izninden Dénen Galisan Sayisi

Kadin Sayi 1 1 3
Erkek Sayl 39 53 33
Toplam Sayi 40 54 36
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Hastalik Kaynakli Kayip Giin Sayisi Birim 2021 2022 2023
Calisan Gin 456 1.143 504
Alt is Veren Gin 8 25 130
Toplam Gilin 464 1.168 634
Meslek Hastaligi Birim 2021 2022 2023
Calisan Sayi 0 0 0
Alt is Veren Say! 0 0 0
Toplam Sayi 0 0 0

iSG Egitimleri

Birim

2021 2022 2023

Limak Cimento Kisi*Saat 23.192,23 22.02766 26.174,51
Altigveren Kisi*Saat  6.668,6 7.844 4.413
Toplam Kisi*Saat 29.860,83 29.871,66 30.587,51

Misteri Memnuniyeti Birim 2021 2022 2023
Musteriiletisim merkezine iletilen sikayet sayisi Sayi 38 16 31
P’!u§ter| iletisim merkezi tarafindan yanitlanan Sayi 38 . 31
sikayet sayisi
P’!u§ter| iletisim merkezi tarafindan ¢éziimlenen Sayl 37 5 30
sikayet sayisi
Musteriiletisim mfrkezme iletilen sikayetlerin Sayl 100% 100% 100%
yanitlanma orani (%)

is Saghdi ve Giivenligi
Toplam Caligsma Saati Birim 2021 2022 2023
Calisan Saat 1.956.736  1.979.611  2.421.409
Alt is Veren Saat 310.800 316.800  554.520
Toplam Saat 2267536 2.296.411 2.975.929
Toplam Kaza Sayisi Birim 2021 2022 2023
Calisan Sayi 29 4 40
Alt is Veren Say! 2 6 20
Toplam Sayi 31 47 60
Can Kayipli Kaza Sayisi Birim 2021 2022 2023
Calisan Sayi 0 0 0
Alt is Veren Say! 0 0 0
Toplam Sayi 0 0 0
Kaza Kaynakl Kayip Giin Sayisi Birim 2021 2022 2023
Calisan Gln 456 1.143 504
Alt is Veren Giin 8 25 130
Toplam Gln 464 1.168 634
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Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Simdi, Yeniligi
Sirekli Kilma
ZEniEm Enerji 2021 2022 2023 Atik Birim 2021 2022 2023
Yakit Tirline Gore Enerji Tiketimi Toplam Tehlikeli Atik Miktari - 67.820 43,035 175543
Simdi, Elektrik Tlketimi MWh  871.968,21 745.13199 749.798,43 Tehlikeli Atik- Geri Donlistim/Geri Kazanima Giden % B4 75 94
K | . .
YL;I’:;;S;] Toplam Komdir ton 1195450,00 1]63797100 980493,00 Tehllkell Atlk—Bertaraf/DUZen” DepOlama/Katl 0/ 36 25 6
Anlayisimizi Fuel Oil ton 717,00 1.041,00  1.131,00 Atik Sahasina Giden °
G“gfn:g'nrlme Propan ton 8,01 20,48 16,53 Toplam kg/BinTL 0,019 0,005 0,012
LPG ton 4,69 4.87 444 Toplam Tehlikesiz Atik Miktari = 850610 727755  820.290
Simai Altern.atlf Yakitlar (Atiktan Tlretilmis Yakitlar) ton 17.374,62 23.919,39 86.809,50 Tehlikesiz Atk - Geri Déniistim/Geri Kazanima Giden % 95 93 95
Strdirdlebilirlik Motorin Ll 865,00 So0I 157,47 Tehlikesiz Atik- Bertaraf/Duzenli Depolama / % 5 7 5
Yolculugumuzu Enerji Yogunlugu Kati Atik Sahasina Giden °
llerlye Tasima MWh/ t Toplam kg/BnTL 0,233 0080 0,055
Zamani Enerji Yogunlugu et o 0093 0,093 P . ’ i ’
IOHE Toplam Atik Geri Kazanim Orani % 95 93 95
Sim'di, Cgvre
Ve Iklim Igin Su Birim 2021 2022 2023
Sir lebilir
Céztimler Toplam Tiiketilen Su Miktari
Uretme
ZATEn Yeralti suyu (Kuyu suyu) m? 1.097.156  1.218.841 1.257.318
Yagmur suyu m? 75 75 90
- Tekrar kullanilan su miktari
Simdi,
Sorumluluklarimizi Tekrar kullanilan su miktari m?3 75 75 26.643
Genisletme
Zamani Toplam Su Desarj
Aliciortam m? 175.676  249.824  158.799
Atik su kanali m® 147.594 36.180 149.937
Simdi, Yenilikgi Toplam atik su miktari m? 323.270  286.005  308.737

Yaklasimlarimizi
Gelistirme

Zamani
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Emisyonlar Birim 2021 2022 2023
Kapsam 1Emisyonlari ton CO2 8.416.832 7.290.513 7.138.623
Kapsam 2 Emisyonlari (Konum Bazl) ton CO, 424.808 362.822 342.995
Kapsam 3 Emisyonlari ton CO, - 974.001 774.076
Toplam Sera Gazi Salimlari ton CO, 8.841.640 8.627.336 8.255.694
Sera Gazi Yogunlugu ton COL/TL 0,0024 0,0009 0,0006
Sera Gazi Yogunlugu (Kapsam 1ve Kapsam 2) ton CO./TL 0 0,000840251 0,000506132
Kapsam 3 Emisyonlari Birim 2021 2022 2023
Satin Alinan Mallar ve Hizmetler ton CO, - 508.104 608.071
Yukari Yonli Tasimacilik ve Dagitim ton CO, - 92.360 68.774
is Seyahatler ton CO2 - 1.159 23.928
Calisanlarin Ulasimi ton CO, - 1.517 2.021
Asagi Yonll Tasimacilik ve Dagitim ton CO, - 356.180 63.346
isletmelerde Olusan Atiklar ton CO, - 304 304
Satilan Uriinlerin Kullanim Omrii Sonu islemi ton CO, - 14.374 7.629
Hava Emisyonlari (Kiitlesel) Birim 2021 2022 2023
NOx kg/saat 2.097 2.025 950
SOx kg/saat 132,94 122,64 69
Toplam Organik Bilesikler (TOC) kg/saat 1,09 2,58 19,12
Pargacikl Madde (PM) kg/saat 56,31 38,88 42,28
T0oC kg/saat 1,09 2,58 19,12
Toplam Cevre Yatirim Miktari (TL)

AR-GE ve inovasyon Birim 2021 2022 2023
Tiim Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari TL - 8.779.795 23.167.135
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GRI igerik Indeksi (o)

Kullanim Beyani Limak Cimento, 10cak 2023- 31 Aralik 2023 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlarr'na gére hazirlamistir.

GRI 1Kullanimi GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

Rapor Hakkinda, s.4; Limak Holding Hakkinda, s.9-10;

AU IUER Bl G 6 Limak Cimentoya Genel Bakis, s.11-14

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda, s.4
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda, s.4
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Sirketin ilk strdirdlebilirlik raporudur.
2-5 Dis Denetim Dis denetim alinmadi.
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Limak Cimentoya Genel Bakis, s.11-14
2-7 Calisanlar Limak Cimentoya Genel Bakis, s.11; Performans Gdstergeleri, s.85-86

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021 2-8 Taseron firmaya ait calisanlar Performans Gostergeleri, s.85
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz, s.19; Yonetim Kurulumuz ve Bagl Komitelerimiz, s.20
2-10 En ylksek yonetisim organinin adaylidi ve segimi Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz, s.19; Yonetim Kurulumuz ve Bagl Komitelerimiz, s.20
2-11 En ylksek yonetisim organinin baskani Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz, s.19; Yonetim Kurulumuz ve Bagl Komitelerimiz, s.20
2-12 Etkilerin ydnetimini denetlemede en yiksek yonetisim organinin rold Kurumsal Yénetim Yaklasimimiz, s.19; Yonetim Kurulumuz ve Bagl Komitelerimiz, s.20
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin ydnetilmesinde sorumluluk iradesi Kurumsal Yénetim Yaklasimimiz, s.19; Yonetim Kurulumuz ve Bagl Komitelerimiz, s.20
2-14 Surddurdllebilirlik raporlamasinda en yliksek yonetisim organinin roli Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz, s.19; Yonetim Kurulumuz ve Bagl Komitelerimiz, s.20
2-15 Cikar catismalarini engelleyen sirecler is Etigi ve Uyum, s.23

Content Index - Advanced Service igin GRI Services, GRIigerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarl bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin
paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu degerlendirmistir.
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GRI icerik Indeksi

GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-16 Kritik konularin en yliksek yonetisim organina aktarilmasi stireci

Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz, s.19; Yonetim Kurulumuz ve Bagli Komitelerimiz, s.20
Is Etigi ve Uyum, s.23

2-17 En yliksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Yoénetim Kurulumuz ve Bagl Komitelerimiz, s.20

2-18 En yliksek ydnetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Yoénetim Kurulumuz ve Bagli Komitelerimiz, s.20

2-19 Ucretlendirme politikalari

Yonetim Kurulumuz ve Baglh Komitelerimiz, s.20; Calisan Haklari, .56

2-20 Ucret belirleme stireci

Yoénetim Kurulumuz ve Bagl Komitelerimiz, s.20; Calisan Haklari, s.56

2-21Yillik toplam Ucret orani

Yénetim Kurulumuz ve Bagli Komitelerimiz, s.20; Calisan Haklari, s.56

2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

YK Baskani Mesajl, s.5; Surdrdlebilirlik Stratejimiz, s.31-32

2-23 Politika taahhtleri

Kurumsal Yénetim Anlayisimiz, s.19

2-24 Politika taahhdtlerinin uygulanmasi

Kurumsal Yénetim Anlayisimiz, s.19

2-25 Olumsuz etkileriiyilestirme sirecleri

is Etigi ve Uyum, s.23

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin
dile getirilmesine yénelik mekanizmalar

is Etigi ve Uyum, s.23

2-27 Yasal mevzuata uyum

is Etigi ve Uyum, s.23

2-28 Kurumsal tyelikler

Kurumsal Uyelikler, s. 38

2-29 Paydas katilimi

Paydaslarla iletisim, 5.100-101

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan oranlari

Galisan Haklari, s.56; Performans Gostergeleri, s.85
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GRI icerik Indeksi

GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-10ncelikli konulari belirleme siireci

Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz, s.33

3-2 Oncelikli konu listesi

Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz, s.33

Siirdirdlebilir Finansman

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz, s.33
Finansal Performansimiz ve Sirddrdlebilir Finans, s.21

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1Uretilen ve dagrtilan ekonomik deger

Finansal Performansimiz ve Sirddrlebilir Finans, s.21

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar ve diger riskler ve
firsatlar

Finansal Performansimiz ve Sirddrulebilir Finans, s.21
Risk Yonetimimiz, s.24

insan Haklari, Etik ve Uyum

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz, s.32; insan Haklarl, s.22
Is Etigi ve Uyum, s.23

GRI 202: Pazar Varhgi 2016

202-1Standart baslangig seviyesi Gicretlerinin cinsiyet ve yerel asgari licrete
gore orani

Galisan Haklar, s.56; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, s.59

202-2 Ust ydnetimin yerel istihndam!

Yoénetim Kurulumuz ve Bagli Komitelerimiz, s.20

GRI203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

203-1Altyapi yatirimlari ve desteklenen servisler

Hedefler, s.39

203-2 Belirgin dolayli etkiler

Hedefler, s.39

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016

205-1Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, s.19; is Etigi ve Uyum, s.23

205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve proseduirleriile ilgili iletisim ve egitim

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, s.19; is Etigi ve Uyum, s.23

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler

Kurumsal Yénetim Anlayisimiz, s.19; Is Etigi ve Uyum, s.23

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016

206-1Rekabet aykiri davranislara, trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine iliskin
davalarin toplam sayisi ve sonuglari

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, s.19; is Etigi ve Uyum, s.23
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GRI icerik Indeksi

GRI Standardi

Bildirimler

Dongiisel Ekonomi ve Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz, s.33
Donglisel Ekonomi ve Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi, s.51-562

GRI301: Malzemeler 2016

301-1Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler

Cevresel Performans Gostergeleri, .88

301-2 Kullanilan geri dénustirilmis girdi malzemeleri

Gevresel Performans Gdstergeleri, s.88

301-3 Geri kazanilmis Uriinler ve ambalaj malzemeleri

Doéngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, s.562; Cevresel Performans Gostergeleri, s.88

GRI303: Su ve Atik Sular 2018

303-1Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim

Su ve Atik Su Yonetimi, s.52; Cevresel Performans Gostergeleri, s.88

303-2 Su desarjina bagli etkilerin ydnetimi

Su ve Atik Su Yonetimi, s.52; Cevresel Performans Gostergeleri, .88

303-3 Kaynagindan ¢ekilen su

Su ve Atik Su Yonetimi, s.52; Cevresel Performans Gostergeleri, s.88

303-4 Su desarji

Su ve Atik Su Yonetimi, s.52; Cevresel Performans Gostergeleri, .88

303-5 Su tliketimi

Su ve Atik Su Yonetimi, s.52; Cevresel Performans Gostergeleri, s.88

GRI306: Atik 2020

306-1Atik Uretimi ve atikla ilgili Gnemli etkiler

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, s.562; Cevresel Performans Gostergeleri, s.88

306-2 Atikla ilgili etkilerin ydnetimi

Dénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi, s.52; Cevresel Performans Gostergeleri, s.88

306-3 Uretilen atik

Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi, s.52; Cevresel Performans Géstergeleri, .88

306-4 Bertaraf edilen atiklar

Dénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi, s.52; Cevresel Performans Gostergeleri, .88

306-5 Bertaraf edilecek atiklar

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, s.52; Cevresel Performans Gostergeleri, .88
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GRI icerik Indeksi

GRI Standardi

Enerji Verimliligi

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz, s.33; Enerji Verimliligi, s.50

GRI'302: Enerji 2016

302-1Kurumici enerji tiketimi

Enerji Verimliligi, s.50, 88

302-2 Kurum disi enerji tiiketimi

Enerji Verimliligi, s.50, 88

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Verimliligi, s.50, 88

302-4 Eneriji tiiketiminin azaltiimasi

Enerji Verimliligi, s.50, 88

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gerekliliklerinde azal-tim

Enerji Verimliligi, s.50, 88

Dekarbonizasyon ve iklim Kriziyle Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

Paydas Katilimi ve f]r]celikli Konularimiz, s.33
Dekarbonizasyon ve Iklim Kriziyle Miicadele, s.41

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)

Paydas Katilimi ve f]r]celikli Konularimiz, s.33
Dekarbonizasyon ve Iklim Kriziyle Miicadele, s.41

305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)

Paydas Katilimi ve f]r]celikli Konularimiz, s.33
Dekarbonizasyon ve Iklim Kriziyle Miicadele, s.41

305-3 Diger dolayl sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3)

Paydas Katilimi ve f]r]celikli Konularimiz, s.33
Dekarbonizasyon ve Iklim Kriziyle Miicadele, s.41

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Paydas Katilimi ve f]r]celikli Konularimiz, s.33
Dekarbonizasyon ve Iklim Kriziyle Miicadele, s.41

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi

Paydas Katilimi ve f]r]celikli Konularimiz, s.33
Dekarbonizasyon ve Iklim Kriziyle Miicadele, s.41

305-6 Ozon tabakasiniincelten maddelerin (ODS) emisyonlari

Paydas Katilimi ve f]r]celikli Konularimiz, s.33
Dekarbonizasyon ve Iklim Kriziyle Miicadele, s.41

305-7 NOx, SOx ve diger belirgin gaz emisyonlari

Paydas Katilimi ve f]r]celikli Konularimiz, s.33
Dekarbonizasyon ve Iklim Kriziyle Miicadele, s.41

Biyogesitliligin Korunmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz, s.33
Biyocesitliligin Korunmasi, s.53

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

304-1Biyogesitlilik dederi yliksek olan faaliyet alanlari

Biyocesitliligin Korunmasi, s.53

304-2 Aktivitelerin, trlnler ve servislerin biyogesitlilik izerindeki nemli etkileri

Biyocesitliligin Korunmasi, s.53

304-3 Koruma altindaki ya da eski haline getirilen habitatlar

Biyocesitliligin Korunmasi, s.53

304-4 Faaliyet alanlarinda bulunan kirmizi liste ve ulusal koruma listesi tiirlerin
risk seviyesine gdre toplam sayisi

Biyocesitliligin Korunmasi, s.53

Limak Cimento Sirdirdlebilrlik Raporu 2023




Simdi, Yeniligi
Sirekli Kilma
Zamani

Simdi,
Kurumsal
Yonetim
Anlayisimizi
Glglendirme
Zamani

Simdi,
Sirduralebilirlik
Yolculugumuzu

ileriye Tasima
Zamani

Simdi, Cevre
Ve Iklim Igin

Sirdurdlebilir
Gozimler
Uretme
Zamani

Simdi,
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi
Yaklasimlarimizi
Gelistirme
Zamani

GRI icerik Indeksi

GRI Standardi

Yetenek Yonetimi ve Galisan Bagliig

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz, s.33;
Yetenek Yonetimi ve Galisan Baglligi, s.57-58

GRI 401: istihdam 2016

401-1ise yeni alinan galisanlar ve galisan devri

Yetenek Yonetimi ve Galisan Baghlidi, s.57-58
Sosyal Performans Gostergeleri, s.856

401-2 Gegici veya yari zamanli galisanlara saglanmayan ve tam zamanli
¢alisanlara saglanan yan haklar

Yetenek Yonetimi ve Calisan Baghligi, s.57-58
Sosyal Performans Gostergeleri, s.86

401-3 Dogum izni

Yetenek Yonetimi ve Calisan Baglilgl, s.57-58
Sosyal Performans Gostergeleri, s.86

GRI 402: istihndam iliskileri 2016

402-1ihbar Sireleri

Yetenek Yonetimi ve Galisan Baghlidi, s.57-58
Sosyal Performans Gdstergeleri, s.86

GRI 404: Egitim ve Ogretim

404-1Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Egitim, Gelisim ve Staj Programlari, s.60; Limak Cement Academy, s.60
Sosyal Performans Gostergeleri, .87

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim
programlari

Yetenek Yonetimi ve Calisan Baglhgl, s.58; Sosyal Performans Géstergeleri, .87

404-3 Duzenli performans gelisim dederlendirmelerinden gegen calisan yiizdesi

Yetenek Yonetimi ve Calisan Baglligi, s.58; Sosyal Performans Gostergeleri, s.87

GRI 407: Orglitlenme ve Toplu
Sozlesme Hakki 2016

407-10rgiitlenme ve toplu sézlesme dzgiirliiginiin risk altinda olabilecedi
faaliyetler ve tedarikgiler

Calisan Haklari, s.56; Sorumlu Tedarik Zincirimiz, s.29

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

408-1Cocuk isciligi olaylari bakimindan 6nemli riske sahip faaliyetler ve
tedarikgiler

insan Haklari, s.22; Sorumlu Tedarik Zincirimiz, .29

GRI 409: Zorla veya Cebren Galistirma
2016

409-1Zorla veya cebren galistirma vakalari bakimindan belirgin risk ettigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan énlemler

insan Haklari, s.22; Sorumlu Tedarik Zincirimiz, .29

GRI 410: Guvenlik Uygulamalar 2016

410-1Kurulusun insan haklari politikalari veya prosedurleri konusunda egitim
goérmis guvenlik personelinin ylizdesi

insan Haklari, s.22; Sorumlu Tedarik Zincirimiz, s.29
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GRI icerik Indeksi

GRI Standardi
is Saghgi ve Giivenligi

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz, s.33; is Saghidi ve Giivenligi (iSG), s.62

GRI 403: is Sagligi ve Glivenligi 2018

403-1is saghdi ve giivenligi ydnetim sistemi

is Saglig ve Giivenligi (iSG), 5.612

403-2 Yaralanma tirleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip gtinler,
devamsizlik ve isle baglantili 61Gm sayisi

is Sagligi ve Giivenligi (iSG), s.64, Sosyal Performans Géstergeleri, s.87

403-3 ig saghigr hizmetleri

is Sagligi ve Giivenligi (iSG), s.62-66

403-4 i sagligina ve giivenligine galisan katilimi, danisma ve iletisim

is Sagligi ve Giivenligi (iSG), s.62-66

403-5 i saghgi ve glivenligiile ilgili calisan egitimi

is Sagligi ve Giivenligi (iSG), s.62; Sosyal Performans Gostergeleri, s.87

403-6 Calisan sagliginin tesviki

is Sagligi ve Giivenligi (iSG), s.62-66

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagldi ve giivenligi etkilerinin
6nlenmesi ve azaltiimasi

is Sagligi ve Giivenligi (iSG), s.63-66

403-8 is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler

is Sagligi ve Giivenligi (iSG), s.62-66

403-9 is kaynakli yaralanmalar

is Sagligi ve Giivenligi (iSG), s.62-66; Sosyal Performans Géstergeleri, s.87

403-10is kaynakli hasta vakalari

is Sagligi ve Giivenligi (iSG), s.62-66; Sosyal Performans Géstergeleri, s.87

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz, s.33; is Saghdi ve Giivenligi (iSG), s.62

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-1Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi

Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz, s.33
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, s.59

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin Gcretlerinin erkeklere orani

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, s.59

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan dizeltici 6nlemlerin toplam sayisi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, s.59

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz, s.33; Sorumlu Tedarik Zincirimiz, s.29

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016

204-1Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

Sorumlu Tedarik Zincirimiz, s.29
Sosyal Performans Gdstergeleri, .29

GRI308: Tedarikgilerin Cevresel
Bakimdan Degerlendirmesi 2016

308-1Cevresel kriterler kullanilarak elenmis/taranmis yeni tedarikgiler

Sorumlu Tedarik Zincirimiz, s.29

308-2 Tedarik zincirinin gevreye negatif etkileri ve alinan énlemler

Sorumlu Tedarik Zincirimiz, s.29

GRI 411: Yerli Halklarin Haklar1 2016

411-1Yerli halklarin haklariniigeren ihlal olaylari

is Etigi ve Uyum, 5.23
Sorumlu Tedarik Zincirimiz, s.29

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

413-1Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlartile
operasyonlar

Sorumlu Tedarik Zincirimiz, s.29

413-2 Yerel topluluklar Gzerinde énemli 6lgtide mevcut ve olasi olumsuz etkileri
olan operasyonlar

Sorumlu Tedarik Zincirimiz, s.29

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-1Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Sorumlu Tedarik Zincirimiz, s.29

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkileri ve alinan énlemler

Sorumlu Tedarik Zincirimiz, s.29
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GRI icerik Indeksi

S— GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
Imdi, Yeniligi ”
Stirekli Kilma Uriin Kalitesi ve Giivenirligi

Z .
aman Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz, s.33

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Uriin Kalitesi ve Guvenilirligi, s.67
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti, s.68

Simdi, Cann o S 3 o N
Kurumsal . . . " 418 ! Sag!lk ve guvenllk.etk.llx.erlnhl‘n |y||gst|rme CIuEET e L el Uriin Kalitesi ve Glvenilirligi, s.67; Misteri Deneyimi ve Memnuniyeti, s.68
Yénetim GRI 416: Miisteri Saglig ve Giivenligi Urtin ve hizmet kategorilerinin ylzdesi

Anlayisimizi 2016 -2 Urii i i i q G i ileriile ilqili .
GUC|gn',jirme \l;;ia%aL::’unlerln el EmE D SEr IR grEnlii el d e ol wme S Uriin Kalitesi ve Glvenilirligi, s.67; Misteri Deneyimi ve Memnuniyeti, s.68

Zamani

417-1Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme icin gereklilikler Urlin Kalitesi ve Glvenilirligi, s.67; Msteri Deneyimi ve Memnuniyeti, s.68

simdi, GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016 417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalari Uriin Kalitesi ve Giivenilirligi, s.67; Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti, s.68

iglrgflijuéiz:'gz't‘ 417-3 Pazarlama iletisimleriyle ilgili uyumsuzluk vakalari Uriin Kalitesi ve Giivenilirligi, s.67; Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti, .68
ileriye Tagima Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Zamani . .

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Paydas Katilimi ve Oncelikli Konulanmiz, s.33
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti, s.68
Simdi, Cevre A e o . . . L e
Ve iklim icin GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016 41:3 1 M|U$te"| gizliliginin ihlali ve misteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti, s.68
Stirdilrilebilir sikayetler
Coziimler Ar-Ge ve Inovasyon
Jreme Paydas Katilimi ve Oncelikli Konul 33;
Zamani GRI3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi aydag Ratiimi ve Unceiikli fonu anmiz, s.99:
Ar-Ge ve Inovasyon Faaliyetlerimiz, s.79-83
Dijital Dondisiim
simd GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Paydas Katilimi ve Oncelikli Konularimiz, s.33; Dijital Doniisiim, s.75-78

Sorumluluklarimizi

Genisletme

Zamani

Simdi, Yenilikgi
Yaklasimlarimizi
Gelistirme
Zamani
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Simdi, Yeniligi
Sirekli Kilma
Zamani

Simdi,
Kurumsal
Yonetim
Anlayisimizi
Glglendirme
Zamani

Simdi,
Sirduralebilirlik
Yolculugumuzu

ileriye Tasima
Zamani

Simdi, Cevre
Ve Iklim Igin

Sirdurdlebilir
Gozimler
Uretme
Zamani

Hedefler

Kategori

Cevre

Simdi,
Sorumluluklarimizi

Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi
Yaklasimlarimizi
Gelistirme
Zamani

Hedef & Takip G6stergeleri(KPI) Hedef Yili ilgili SKA
Klinker Gretimi kaynakli CO2 emisyonlarini 2021yilina gére % 13 azaltmak 2030
Alternatif Yakit kullanimini 2021 yilina gore %61e ¢ikarmak 2030
Alternatif Yakit Kullanimi kaynakli Uretilen klinker tonu basina CO2 tasarrufunu 2021yilina gére %10 2030
azaltmak
Alternatif Hammadde kullanimiile 2021 yilina gére CO2 tasarrufu %1,2'ye ulasmak 2030
Gimento Uretimi kaynakli CO2 emisyonlarini 2021 yilina gore % 36 azaltmak 2030
Cimento formundaki klinker miktarini 2021 yilina gére % 73 azaltmak 2030
Yenilenebilir enerjiile toplam elektrik ihtiyacinin %54'ind karsilamak. 2030
Yesil hidrojen kullaniminda toplam yakit tiiketiminin %3'lik termal ikamesine ulasmak. 2030
Karbon Yakalama, Depolama ve Kullanma (CCUS) teknolojilerini kullanarak 2030 yili itibari ile toplam B2 B
- - o 2 QML 2050 E D
klinker emisyonlarinda %38'lik bir tasarrufa ulagsmak. (ee]
) o o o o 8 sy, [2 e 13 10, 5
Cimento Uretim tesislerimizde ISO 14064 Karbon ve 14046 Su Ayak Izi hesaplamasi ve belge alinmasi Periyodik Her Yil ﬁ/l' 0 © :
o 12 W™ 13 50 15
2030'a kadar dogadan ¢ekilen ve sisteme eklenecek su miktarinin %28 azaltiimasi 2030
Su Stresi mevcut olan entegre ¢gimento Uretim fabrikalarimizin Su Yonetim Planinin hazirlanmasi 2025
Entegre gimento Uretim fabrikalarimizin Biyogesitlilik Yonetim Planinin hazirlanmasi 2025
Entegre Cimento Fabrikalarinda iiretilen aktif yesil Giriinlerin onayli Gevresel Uriin Beyani (EPD) 2025

hazirlanmasi ve yayinlanmasi

Cevre, Sosyal ve Yonetisim (ESG) skorlamasinin yaptiriimasi ve yayinlanmasi

Periyodik Her Yil

T (7 st

siadoun 1/ s

Entegre Gimento Fabrikalarimizda Dijital Su Kayit ve izleme Sisteminin devreye alinmasi

2025
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)

Hedefler

Simdi, Yeniligi Kategori Hedef & Takip G6stergeleri(KPI) Hedef Yili ilgili SKA
Sirekli Kilma
Zamani A% 5 S 10 S
Sahra Alti Afrika Ulkeleri dncelikli olmak tzere, grup genelinde kadin galisanlarin oraninin % 10 artinlmasi  Periyodik Her Yil m| @' TS
Simdi is sagligi ve glivenligi alaninda iyilesmeyi saglayacak uygulamalari gelistirerek, bu alandaki uluslararasi . Nk K
Kurumsal ! i i i
Yénetim performans kriterlerini ve standartlari karsilayarak sifir kaza hedefi Periyodik Her Yl ""‘f' (L] ﬁ/" O @
Anlayisimizi
Glglendirme e Py s 40 G |40 s
Zaman o o o 46 5 R B NN 0T 123
Sosyal Calisan memnuniyetinin anket sonuglarinin en az % 70 olmast igin calismalar yapilmasi Periyodik Her Yil !m (?' ﬁ/" P QO
Simdi,
SOl Tedarik zincirine siirdiiriilebilirlik bakis agisinin kazandiriimasi ve yeni tedarikgilerin egitimlerinin Pertvodik Her Yil BEEr Biﬂ“ﬁm‘ R 6 == 1 amk
Y_ochqugumuzu tamamlanmasi y N ee) !i @
lleriye Tasima
Zamani
Toplumsal cinsiyet esitligi, egitim, yenilikgilik ve kiiltir alanlarinda projelere destek vererek toplumlarin - RS O . (i
il Ozve olumlu yénde etkilenmesi Periyodik Her Yl !ﬂl Cff fl/i < QO
Ve iklim igin
Surdiirtilebilir 3 o TR
Gty Sosyal Tum siireglerde yeni ig kontrol/denetim, dijitall ka yakl | Periyodik Her i M B A
Uretme . .. Um slreclerde yenii¢ kontrol/denetim, dijitallesme ve yapay zeka yaklasimimizin uygulanmasi eriyodik Her Y1 i (0]
Yonetisim
Zamani
Cevresel Sosyal ArGe ve inovasyon ilkelerinin benimsenmesi ve siirdiirilebilir iiriin, hizmet ve is modelleri tasarlanmastigin . . . ¢
. . S ) o Periyodik Her Yil 0 &©
Simdi, Yénetisim ARGE harcamalarinin toplam ciro igindeki payinin % 5 arttirlmasi
Sorumluluklarimizi
Genisletme — -
- ) ) ) » . . 4 . 8 Ninowanoe 12 ki
Misteri memnuniyet oraninin en az % 90 olmasi igin ¢calismalar yapiimasi Periyodik Her Yl Ul #l '©O

5 Bt 8 Mihiaoc] 12 PR 16 SEMNDE 17

Simdi, Yenilikci Tim sirketlerde etik ilke ve kurallarin, galisanlar ve tedarik zincirinden baslayarak tiim deger zincirine

Periyodik Her Yl ""
Yaklasimlarimizi aktariimasi y @’ ﬁ/i (ee] !: @
Gelistirme Y6 tisi
Zamani onetisim - ‘
Dis paydaslar icin geribildirim sistemlerinin olusturulmasi, izlenerek raporlanmasi ve tim sirketlerdeki - 6 St | 8 RS2 16 S 17 S
geribildirim mekanizmalarinin glincel ve tam katilimla uygulanmasi Periyodik Her Yl @' ﬁi (ee)] i: @
9 e

Dijitalizasyon ve Mikemmelliyet Merkezi galismalari kapsaminda Yesil Veri Merkezi kurulumunun

2030
tamamlanmasi
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Simdi, Yeniligi
Sirekli Kilma
Zamani

Simdi,
Kurumsal
Yonetim
Anlayisimizi
Glglendirme
Zamani

Simdi,
Sirduralebilirlik
Yolculugumuzu

ileriye Tasima
Zamani

Simdi, Cevre
Ve Iklim Igin

Sirdurdlebilir
Gozimler
Uretme
Zamani

Simdi,
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi
Yaklasimlarimizi
Gelistirme
Zamani

Paydaslarla iletisim

EVOEE

ic/Dis Paydas

iletisim Yontemi

iletisim Sikhg VO EE

ic/Dis REVET

iletisim Yontemi

iletisim Sikhg

Limak kurumsal portali

Strekli

Performans dederlendirme toplantilari

Yilda en az iki kez

Sosyal etkinlikler

Talep oldugunda

Dijital mecralar

Strekli

E-posta

Strekli

Seminer, kongre ve fuarla

Talep oldugunda

is sagligi ve glivenligi toplantilan Aylik . Anketler Talep oldugunda
Memnuniyet anketi Yilda bir kez (Iieodr;z:iilggle.rl Dis Tedarikgi Denetimleri Yilda bir kez
Dijital mecralar Surekli altylkleniciler, Yiiz ylize toplantilar Surekli
Calisanlar ic E-posta Sirekli tagerontar vb.] Toplantilar Sirekli
Seminer, kongre ve fuarla Talep oldugunda Egitim alanindaisbirlikleri Proje siiresince
Anketler Talep oldugunda Sosyal medya Surekli
Yiiz ylize toplantilar Glnluk Sikayet sistemi Sirekli
Toplantilar Diger (intiyag halinde) Limak kurumsal portal Strekli
Sosyal projeler Proje slresince Olagan genel kurul toplantisi Yilda bir kez
Sikayet sistemi Strekli . L ) Performans dederlendirme toplantilari Yilda bir kez
Sosyal etkinlikler Talep oldugunda Ust Yonetim . Finansal performans raporlari Yilda bir kez
Memnuniyet anketi Yilda bir kez Réportajlar Talep oldugunda
Dijital mecralar Sirekli is sagligi ve glivenligi toplantilan Aylk
E-posta Sarekli Sosyal etkinlikler Proje slresince
Seminer, kongre ve fuarla Talep oldugunda Dijital mecralar Sirekli
Anketler Talep oldugunda Seminer, kongre ve fuarla Talep oldugunda
Misteriler Dis
Yiiz ylize toplantilar Talep oldugunda Yerel Cevresel Etki De(jer.l.endjrme(CED)Raporu Diger (htlyac halinde)
Toplantilar Talep oldugunda Topluluklar ve Dis surect
Faaliyet ve strdurdlebilirlik raporlar Surekli Kamuoyu Sosyal projeler FREDBUTEEes
Sosyal medya Siirekli Egitim alaninda isbirlikleri Proje slresince
Sikayet sistem Strekli KAP (Kamuyu aydinlatma platformu) Surekli
KAP (Kamuyu aydinlatma platformu) Surekli Sosyal medya SrEta]
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Paydaslarla iletisim

J—— VO EE ic/Dis REVET iletisim Yontemi iletisim Siklig VO EE ic/Dis REVET iletisim Yontemi iletisim Siklig
Imdi, Yeniligi
Stirekli Kilma E-posta Sutrekli Sosyal etkinlikler Proje sliresince
Z
aman Yiiz ylize toplantilar Talep oldugunda Dijital mecralar Strekli
Toplantilar Talep oldugunda E-posta Surekli
Simdi, Efraqujgllar Dis izleme raporlari ve sahaziyaretleri Proje slresince Seminer, kongre ve fuarla Talep oldugunda
K |
Y%r:;;isnf Denetimler Proje siiresince Sivil Toplum Dis Anketler Proje slresince
éﬂ%:’ﬂ?gé Finansal performans raporlari Yilda bir kez Kuruluslari Yiiz yiize toplantilar Talep oldugunda
Zamani KAP (Kamuyu aydinlatma platformu) Sirekli Toplantilar Talep oldugunda
Dijital mecralar Sirekli Sosyal projeler Proje siiresince
Simdi, g o r— -
Stirdirilebilirlik E-posta Surekli Uyelik toplantilari Talep oldugunda
Yolculugumuzu Seminer, kongre ve fuarla Talep oldugunda Sosyal medya Sirekli
lleriye Tasima N . .
Zamani YUz ylize toplantilar Talep oldugunda Sosyal etkinlikler Proje slresince
Hikmet ve Toplantilar Talep oldugunda Dijital mecralar Surekli
Dizenleyici Dis P P 9 J
Simdi, Cevre Kuruluslar Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu AT - . Sosyal projeler Proje siiresince
Ve iklim Igin siireci Diger (Intiyag halinde) Universiteler Dis — — —
Surdurdlebilir Egitim alaninda isbirlikleri Proje slresince
CUretTnlgr Sosyal projeler FITG]2 STTEEEE Sosyal sorumluluk projeleri Proje stresince
ZRE Denetimler Talep oldugunda Sosyal medya Siirekli
KAP (Kamuyu aydinlatma platformu) Sirekli Réportajlar Talep oldugunda
Simdi, Sosyal medya Sirekli
Sorumluluklarimizi Medya-Basin Dis . .
Genigletme Sosyal etkinlikler Proje siiresince
ZEEGI Dijital mecralar Siirekli

Simdi, Yenilikgi
Yaklasimlarimizi
Gelistirme
Zamani
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|letisim

Limak Cimento Merkez Ofisi

SSILT’SLIIYEHII’:':? Adres : Bahgekapi Mah. Glvercinlik Mevkii Limak Ankara Gimento Fabrikasi ici Etimesgut, Ankara

Zamani Telefon : 90 312 4367711

Fax 1903124367773

E-mail : surdurulebilirlik@limakcement.com
Simdi, Web Sitesi : www.limakcement.com

Kurumsal
Yonetim

Anlayisimizi
Glglendirme .
Zamani @ @ G 0

Simdi,
Sirduralebilirlik
Yolculugumuzu

ileriye Tasima
Zamani

Simdi, Cevre
Ve iklim igin
Sirdurdlebilir
Gozimler
Uretme
Zamani

Simdi,
Sorumluluklarimizi
Genisletme
Zamani

Simdi, Yenilikgi
Yaklasimlarimizi
Gelistirme

Zamani
Yasal Uyari

Bu Surddrdlebilirlik Raporu (‘Rapor”), Limak Cimento tarafindan hazirlanmistir. Rapor yalnizca bilgilendirme amaci tasimakta olup herhangi bir yatirim karariicin temel olusturmasi amaciyla
hazirlanmamistir. Bu Rapaorda yer verilen bilgilerin ve ilgili belgelerin, Raporda belirtilen kapsama dénemi itibariyla dogru olduguna inaniimakta ve givenilir kaynaklara dayanmaktadir.

Ancak, Limak Cimento bu bilgilerle ilgili herhangi bir beyanda, garantide veya taahhttte bulunmamaktadir.

Bu Rapor‘un tim haklari Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir.

7\
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https://www.linkedin.com/company/limakcement/
https://www.youtube.com/@limakcement
https://www.instagram.com/limakcement/
https://www.facebook.com/limakcementofficial/
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